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Doctor

EFRAIN FORERO FONSECA
Presidente

Doctoras y Doctores

JUNTA DIRECTIVA

Ciudad.

Estimado Doctor Forero:

Presento a la Junta Directiva, por su digno conducto, el informe de gestion del Hospital
Universitario San Ignacio, de las actividades, cifras y resultados correspondientes al afio
2023.

Este documento esta dividido asi:

Andlisis del entorno.

Evolucion del alcance de la vision.

Objetivos estratégicos.

Aporte de la gestidn al desarrollo de los obijetivos.
Extension en servicio social.

Propiedad intelectual y derechos de autor.
Conclusiones y consideraciones finales.

Anexo. Estados financieros.

ONoOGAWNE

Este informe fue realizado con el aporte de: Director Cientifico, Director Administrativo,
Comercial y Financiero, Directora de Gestion Humana, Director de Auditoria Interna de
Gestion, Directora del Servicio de Enfermeria, Directora de Educacion, la Directora de la
Oficina de Garantia de Calidad, la Directora de la Oficina de Atencion al Usuario, el
Director del Servicio Espiritual, la Jefe de la Oficina de Investigacion, el Coordinador de
Servicios de Extensién Social y la Jefe de la Oficina de Contabilidad.

Cordialmente.

\.\’
- -

67 o8 ¢/L“°)

JULIO CESAR CASTELLANOS RAMIREZAD
Director GeneraI\FIo’spitaI Universitario San Ignacio
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Analisis del entorno

Informe de Gestiéon HUSI 2023




La formulacién de los lineamientos estratégicos aprobados para nuestra planeacion en
la Junta Directiva de noviembre de 2017 planteaba un escenario caracterizado por:

TENDENCIAS MUNDIALES DEL SECTOR SALUD:

Incremento del autocuidado y uso inteligente de la informacién para el cuidado
de la salud.

Los Centros Académicos de Salud, como ejes para el desarrollo del sector.
Escasez de talento humano, con mayor criticidad en la profesion de
Enfermeria.

Aumento de costos de salud, como porcentaje del Producto Interno Bruto con
tendencia a mayor aseguramiento.

Incremento en la incidencia de enfermedades cronicas.

EN COLOMBIA:

m HOSPITAL

Entre el 2010 y 2025, los mayores de 40 afios creceran el 180%.

Se mantendra una buena cobertura de aseguramiento en salud en los
regimenes subsidiado y contributivo.

El sistema presenta un déficit creciente y la iliquidez se mantiene.

Los usuarios tendran mayor participacion y decision en el sistema.

Se consolidara el acceso a salud como derecho fundamental, pero con
deficiencia en lo cotidiano por los sistemas de atencién y barreras
administrativas en la oportunidad de atencion.

El usuario se empodera con muchos derechos y pocos deberes exigibles.

Se retomara la lucha por la libre escogencia de EPS e IPS.

Muchas EPS presentan defecto de solvencia, la obligatoriedad en
capitalizacion va a concentrarse en pocas EPS del sistema.

Es probable que se presente una reforma estructural del sistema, aunque se
mantiene el sistema de aseguramiento, con algunos ajustes.

El sistema de salud se mantiene complejo, muy centrado en la norma y poco
en la realidad, al punto de estar cercano a ser fallido.

Aunque el POS esta unificado, se mantiene pendiente la lista de exclusiones.
El médico es el actor principal del sistema, aunque por las trampas
burocraticas y legales no puede ejercer con total autonomia ese rol.
Reforzamiento del giro directo.

Mayor responsabilidad de la formulacién de insumos NO POS delegados al
personal médico.

Mayor control de precios de medicamentos.

Extension del plazo para reforzamiento estructural de hospitales y clinicas
hasta el 2024.

Consolidacion de Redes Integradas de Servicios, via unificacion tecnologica.
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e Se hara un gran esfuerzo para la liquidacion de las EPS mas grandes en crisis.
e |PS se fortalecen y aumentan capacidad.
e Se fortalecera la atencion por redes integradas de servicio.

EN BOGOTA:;

e Hay una cobertura en aseguramiento del 95%, con predominio del régimen
contributivo.
e Se calcula un déficit entre 5.100 y 6.800 camas.

CONCLUSIONES:

En general, el afio se comportd como una continuidad del 2022, con deterioro en
varios aspectos y algunos cambios significativos:

e Elpaisy el mundo, a excepcidn de algunos paises, vieron una tendencia a control
de la inflacion.

e Se ha modificado el plazo para desarrollar las acciones de reforzamiento
estructural, previsto en el paragrafo 2° del articulo 54 de la Ley 715 de 2001, en
cuatro (4) anos. Esto es, hasta el 19 de diciembre de 2024, se espera que antes
de terminar el afio se dé una nueva prérroga.

e EI COVID-19 se mantuvo controlado hasta el punto de que todas las medidas de
control especifico generadas durante la pandemia se suspendieron en el pais.

e No obstante, el uso de los servicios de salud se mantuvo alto, con curva creciente
por varios factores entre los que destacamos: el avance en frecuencia y severidad
de las enfermedades cronicas, el control al gasto que hacen las EPS y la crisis de
angustia que ante la incertidumbre del sistema se ha generado en la poblacion.

e Aunque la situacion del sector salud continué critica, en términos financieros se
present6 una liquidez peor que todos los afios anteriores, los reportes preliminares
evidencian importantes pérdidas en las EPS.

e Sobre las liguidaciones de EPS desde el 2010 hasta el afio 2023, han entrado en
ese proceso 30 entidades, de las cuales 9 ya estan liquidadas y con las cuales
nuestra cartera no es significativa y esta castigada.

e Las 21 restantes continlan en proceso de liquidacion, siendo las mas antiguas
Caprecom y Saludcoop (la primera qued6 como deuda publica y la segunda aun
tiene activos en proceso) que datan de 2015. Las demas avanzan lentamente y
con un mal pronostico. Las que mas nos afecta por el monto de cartera son
Cafesalud, Cruz Blanca, Comfacundi, Medimas, Convida y Ecoopsos.

e En la Entidad Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad
Social en Salud (ADRES), durante todo el gobierno actual, se empezaron a
presentar demoras en los procesos y pagos que se han incrementado y
desfinanciado por las normas expedidas sobre SOAT y el hecho de que no
pudieron contratar la auditoria de cuentas.

e El crecimiento econdmico informado por el DANE para el 2023 fue de 0.6 %.
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e De acuerdo con el DANE, los sectores mas importantes fueron:

o Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; educacion; actividades de atencién de la salud humana y de
servicios sociales con crecimiento del 3,9%.

o Actividades financieras y de seguros crece 7,9% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades
de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 7,0%
(contribuye 0,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Segun el Boletin de Indicadores Econdémicos del Banco de la Republica, los
principales indicadores econémicos del pais fueron:

INDICADORES FINANCIEROS 2022 2023t
Producto Interno Bruto (PIB) 7,5% 1,47%
Tasa Representativa del Mercado 4.810,20 4.113
Devaluacion peso colombiano 28,82 ~20.54 INominal

5,58 1,5 Real

Inflacién 13,12% 9,28%?
Tasa de Interés Banco Republica 12,00% 13,01%
Desempleo (nacional) 10,3% 9,2%
D.T.F. 13,9% 12,35%

e Segun el Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales de las Naciones
Unidas, la poblacion colombiana llegé a 52.215.503 en el afio 2023. Con una tasa
de crecimiento que bajé a 0.19%.

e De acuerdo con las cifras del Distrito, publicadas por la Alcaldia Mayor de Bogota
Salud Data, en 2023 la poblacién en Bogota lleg6é a 7.5 millones de habitantes,
con una tasa anual de crecimiento del 0.23%, los municipios de la region llegaron
a 1.8 millones de habitantes en 2023 con unatasa anual de crecimiento del 4.04%.
La poblacién en municipios crecié un 17.1% y en Bogota 0.9%.

e Segun informe de Migracion Colombia, el movimiento migratorio regular de
extranjeros a noviembre de 2023 fue de 3.892.831 personas saliendo del pais, e
ingresando 3.920.185 (a Bogota 1.183.481); el numero de migrantes irregulares
en transito registrados a diciembre de 2023 fue de 539.959, 87.8% proveniente
de América, 9.8% de Asia y 2.3% de Africa. La nacionalidad con mayor
participacion fue la venezolana con 58.05%

e En Colombia, la afiliacién al Sistema General de Seguridad Social en Salud pasé
de 51.305.724 a 51,846,531personas, con un aumento de 1.1%; en el Régimen
Subsidiado, aumenté 0.8% llegando a 26.123.267 personas (el 50.4% de la

11 Segln estimaciones del DANE.
2 La de salud fue 9.49.
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poblacion afiliada); la afiliacion al Contributivo aumentd en un 1.8%, con relacion
al afo 2022, llegando a 23.599.532 personas (45.5% de la poblacion afiliada), y
los Regimenes de Excepcion disminuyeron un 4.1%, llegando a 2.123.732
personas (4.1% de la poblacién afiliada). En resumen: se evidenciaron cambios
al aumentar ligeramente la afiliacion al régimen contributivo y aumento en la del
subsidiado. La cobertura de aseguramiento fue de 99.3% para el afio 2023.

e Sobre riesgos laborales, la Camara Técnica de Riesgos Laborales de
FASECOLDA, en el Sistema de Consulta de Informacién en Riesgos Laborales a
diciembre 31 de 2023, con las 8 aseguradoras del ramo, informé para el pais
11.899.878 afiliados, aumentando 2.7% con relacion al afio 2022, el 83.9% de los
trabajadores eran dependientes (disminuyo6 en un 6.6). En cuanto a empresas, se
llegd a 1.098.243 en el 2023, con un aumento del 1.9%.

e En Bogota, la afiliacion paso de 7.976.278 a 7.978.295 personas, con un aumento
del 0.03%; en el Régimen Subsidiado, se aumentd 1.5% llegando a 1.728.482
personas (el 21.7% de la poblacion afiliada); la afiliacion al Contributivo disminuyo
en un 0.4%, con relacion al afio 2022 llegando a 6.115.664 personas (76.7% de
la poblacion afiliada) y los Regimenes de Excepcion aumentaron 0.2%, llegando
a 134.149 personas (1.7% de la poblacién afiliada). En resumen: se evidenciaron
cambios con la leve caida de afiliacion al contributivo y el aumento al subsidiado.

e Respecto a Riesgos Laborales, a diciembre 31 de 2023, se inform6 para Bogota
3.968.379 afiliados, disminuyendo un 3.8% con relacién al 2022, y siendo el 33.3%
de la poblacion afiliada en el pais (disminuyendo un 2.3%), el 76.1% de los
trabajadores eran dependientes 12,3 menos que el afio pasado. En cuanto a
empresas, se llegé a 299.424 en 2023, con una disminucion del 5.1%. Esto
significa por segundo afio consecutivo una disminucion en el empleo formal
dependiente.

e En el aflo 2023 la avalancha normativa fue menor a la de afios anteriores. Se
emitieron 7 leyes (afectandonos la que aumenta el tiempo de licencia de lactancia
y la de Biobancos que hace mas dificil el manejo de estos servicios), 4 decretos,
33 resoluciones (6 relacionadas con la pandemia, las demés sobre asuntos
generales del sistema) y 7 circulares sobre asuntos generales del sistema.

e Las cifras de aseguramiento tuvieron una desmejora general mas significativa en
la caida del régimen contributivo, aunque el mantener el incremento de Riesgos
Laborales mitiga una parte del impacto econémico y social, lo cual indica un
deterioro del crecimiento econémico del pais y las cifras de empleo.

e Bogotd por segunda vez en 10 afios evidencid6 un comportamiento en
aseguramiento peor que el del pais.

e Se mantiene el tema, de que la mala administracion de varias instituciones y la
corrupcion, aunados a los lentos procesos de liquidacion, a los cuales se agregan
las EPS que la Superintendencia obligé a liquidar en el 2023 y la situacion critica
de casi todas ellas al final del afio, implican grandes riesgos para la sostenibilidad
de las IPS y los proveedores del sector.

e A diferencia de otros afios que se cerraban con mejora en la liquidez en este afio
2023 la liquidez baj6é de manera importante.
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El dificil cierre del 2023 y la pugnacidad que se observa entre gobiernos y EPS, mientras
se define si hay o no reforma del sistema, agregara factores criticos a la incertidumbre
habitual del pais, lo cual implicé ajustar nuestro plan estratégico en sentido de afrontar
contingencia manteniendo nuestros objetivos misionales, por tanto, tendremos que hacer
ajustes y recortes importantes evitando afectar la calidad de la asistencia y la docencia.
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VISION ACTUAL:

En el 2022 el HUSI, habiendo retomado su sostenibilidad financiera, liderando una
red integrada de atencion en salud, y de docencia e investigacion al servicio de los
usuarios del Sistema General de Seguridad Social y de la Pontificia Universidad
Javeriana, manteniendo la acreditacion y su reconocimiento como Hospital
Universitario. Mantendra su produccién intelectual, en conjunto con la Pontificia
Universidad Javeriana, con excedentes que le permitiran iniciar la recuperacion de
las consecuencias del 2020.

La visidon se desglosa en 6 Hitos que han evolucionado asi:

1.

m HOSPITAL

Liderar una Red Integrada de Servicios de Salud. Consolidando la
participacion en la de Compensar, trabajando la practica con la Red de Cafam-
IPS- Clinica Palermo y manteniéndonos en el Organo de Gobierno de la Red
de Compensar EPS.

Nuevo Edificio del HUSI. A finales del afio 2021 se reactivaron las reuniones
con la PUJ, para poner en marcha el proyecto y se contrataron en 2023 los
estudios y disefios definitivos que se espera recibir hacia junio de 2024.
Mantener la Acreditacion como Hospital Universitario. Continda.

Produccion Intelectual Creciente. Avanzando segun lo que se anota en este
informe.

Excedentes de acuerdo con el Plan Financiero. Cumplir con los excedentes
operacionales acorde con el plan financiero anual. En 2023 por primera vez en
varios afios no se pudo superar la meta anual establecida, por el contrario, se
cerr6 el afio con una pérdida de $410 millones.

Ampliar Programas Médicos de Proyeccion Social y de Extension. Se
reiniciaron paulatinamente las acciones y presencia comunitaria como se
detalla en este informe.
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Objetivos
Estrategicos
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La reformulacién de los lineamientos estratégicos, aprobados para nuestra planeacion
en la Junta Directiva el 4 de febrero de 2021, estableci6 un grupo de objetivos
estratégicos, en razon a la contingencia, los cuales se abrieron en objetivos especificos
para el seguimiento y proceso de planeacion operativa que consisten en:

Objetivo Estratégico 1: Lograr excedentes financieros.

e Cumplir al 100% el presupuesto de ingresos asistenciales.

e Generacion de fuentes adicionales de ingresos a partir de nuevos servicios o
clientes.

e Flexibilizar la estructura de costos y gastos de la dependencia para que estos se
ajusten al volumen de servicios prestados.

e Incrementar los ahorros en los procesos actuales sin afectar la calidad del
servicio.

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer la fidelizacion de nuestros usuarios
con mejores resultados, costos y beneficios para el paciente y el
sistema de salud.

e Mejorar la experiencia de cuidado del usuario durante su atencion.

e Establecer dos clinicas interdisciplinarias de atencion integral por afo.

e Implementar el apoyo de telemedicina en una consulta o actividad asistencial por
afio.

e Integrar el concepto de riesgo asistencial en todos los servicios del HUSI.

e Lograr estar en el percentil 50 en el 80% de los indicadores internacionales de
seguridad clinica escogidos inicialmente seguin el NDNQI.

e Mantener indicadores con tendencia creciente en la gestion de la tecnologia.

e Mejorar los procesos de coordinacién entre los profesionales y grupos tratantes.

Objetivo Estratégico 3: Financiar los nuevos proyectos de
infraestructura y la renovacién tecnoldgica.

e Cumplir al 90% el plan de inversién en los proyectos de crecimiento de nueva
infraestructura fisica, tecnologia biomédica, tecnologia de la informacion,
investigacion y docencia.

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer la investigacion con publicaciones
de impacto y registros de propiedad intelectual.

e Ser la primera IPS en publicaciones y citaciones del pais segun la base datos
SCOPUS.

e Tener como minimo, 5 registros de propiedad intelectual.

¢ Mantener activo, al menos un macroproyecto de Colciencias, por afio.

m HOSPITAL

. Informe de Gestién HUSI 2023

CIENCIA Y TECNOLOGIA CON PROYECCTION SOCIAL




Objetivo Estratégico 5: Atraer y fidelizar el talento humano parael logro
de los objetivos.

Aumentar al menos 2 puntos, en los resultados de clima laboral en el 2021, con
relacion al resultado de 2017.

e Implementar un plan de beneficios flexibles para los empleados.
e Mantener la rotacidon voluntaria en 1% durante todo el periodo.

Identificar y definir Plan de Desarrollo Profesional para personas y cargos de alto
potencial.
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Aporte de la gestion
al desarrollo de los
objetivos
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FINANCIEROS

LOS APORTES:

Direccion Administrativa, Comercial y Financiera:

e Se mantiene una gestion activa en la busqueda de mejores acuerdos comerciales
para la adquisicion de insumos y medicamentos, llevando a cabo estrategias como
compras a través de Bionexo, evaluando moléculas alternativas que garanticen la
eficiencia clinica y reduzcan los costos de operacion, asi como buscando figuras
como consignacion para disminuir la carga en inventarios.

e Se hace seguimiento constante a las objeciones a la facturaciébn, mediante
comunicacion permanente con los distintos servicios, asi como se se mantienen
canales abiertos de trabajo y conciliacion con los distintos equipos de auditores de
las EPS, con el fin de minimizar el impacto de las glosas sobre los ingresos.

e Se adelant6 el costeo de 145 procedimientos quirdrgicos y no quirdrgicos, con el fin
de validar las tarifas actualmente contratadas con las EPS, buscando mejores ajustes
de tarifas para procedimientos especificos en las negociaciones, que tengan un
mayor impacto financiero.

Oficina de Auditoria Interna de Gestion:

Durante el afio 2023, esta Oficina realiz6 diferentes auditorias con el objetivo de
contribuir al mejoramiento continuo de los diferentes procesos del HUSI que redunden
en una excelente prestacién de los servicios a los pacientes. Los informes con los
resultados de las auditorias realizadas fueron presentados a la Direccién General. Las
auditorias realizadas fueron:

e Revision de las reservas de insumos y medicamentos que se manejan en los
servicios hospitalarios del HUSI, con el objetivo de verificar su adecuado
control y manejo.

e Seguimiento a la adecuada rotacién de insumos y medicamentos por parte de
los responsables de los diferentes almacenes y sub-almacenes de inventario.

e Revision del proceso de solicitud de autorizaciones médicas para pacientes
hospitalizados, ante las diferentes entidades.

e Revision del proceso de produccion y etiqguetado de medicamentos.

e Andlisis comparativo semestral por estados de la cartera (junio y diciembre).

e Revision del procedimiento de control para la solicitud y renovacion de las
polizas solicitadas por el HUSI ante los diferentes contratistas.

e Revision del tiempo transcurrido para las cuentas que se encuentran
pendientes por entregar por el Area de Facturacion al proceso radicacion y la
gestion que se ha realizado sobre las mismas.
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e Revision del tiempo transcurrido para las cuentas que se encuentran
pendientes por entregar por el Area de Radicacion a las diferentes entidades,
y la gestidén que se ha realizado sobre las mismas.

e Revision del proceso de cotizacion y selecciones de proveedores para la
asignacion de las compras de insumos para el afio 2023, a través del uso de
la plataforma Bionexo.

e Arqueos periédicos a puntos de recaudo y cajas menores del HUSI y sus
sedes.

e Revision de las solicitudes de baja y de ajuste de inventario de insumos y
medicamentos de los diferentes almacenes y sub-almacenes.

e Realizacion de inventarios selectivos periddicos a los almacenes y sub-
almacenes de inventario de insumos y medicamentos.

e Acompafiamiento en la toma fisica general de los inventarios de fin de afio, de
los 22 almacenes de insumos y medicamentos.

e Revision de las solicitudes de baja de Activos Fijos.

e Seguimiento a la implementacion de las mejoras al Sistema de Administracion
del Riesgos de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y a la
Financiacion de la proliferacibon de armas de destruccion masiva -
SARLAFT/FPADM.

e Seguimiento a la implementacion por parte del HUSI de la Circular
202117000000045 de 2021 - Sistema integrado de gestion de riesgos y a sus
subsistemas de administracion de riesgos.

LOS RESULTADOS:

e Se recibieron objeciones a la facturacion por $22.374 millones de los cuales se
aceptaron como glosas la suma $1.437 millones, equivalente al 0.33% de la
facturacion auditada, cifra muy por debajo de la meta del 1%.

e Se obtuvieron ahorros netos en la compra de medicamentos a través de Bionexo por
$798 millones.

e Con el cambio de moléculas se obtuvieron ahorros por $1.399 millones.

e Se disminuy0 la rotacidén de inventarios que pasé de 16.5 dias en 2022 a 15.8 dias
en 2023.

e Se disminuyo la pérdida en almacén por vencimiento de productos en un 69%,
pasando de $33.5 millones en 2022 a $10.2 en 2023.

e Elrecaudo ascendi6 a $493.460 millones, un 10% por encima del 2022, pero con un
crecimiento inferior al de los ingresos contables que crecieron un 14.6%.

e Se implementd un nuevo formato para las fichas de negociacién con las EPS, con el
fin de mitigar las glosas que por tarifa se presentan de forma regular. Adicionalmente,
se realizaron capacitaciones con los distintos equipos de facturacion, para evitar
errores que luego se convierten en glosas.
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ESTADOS FINANCIEROS

SOBRE

SOBRE

m HOSPITAL

EL RESULTADO:

Los ingresos del HUSI alcanzaron la suma $563.057 millones, con un
crecimiento del 14,6% respecto del 2022 y un cumplimiento del 102% respecto
del presupuesto.

Los costos se ubicaron en $496.295 millones con un crecimiento del 19%
respecto del afio anterior, con un alto impacto del crecimiento de los costos de
personal que crecieron un 22.2% para ubicarse en $244.734 millones. Por su
parte, los demas costos se incrementaron en un 16.1% alcanzando la suma
de $251.561 millones.

Los gastos administrativos sumaron la cifra de $61.730 millones, con un
crecimiento del 16.1% respecto del 2022.

El Excedente Operacional lleg6 a $5.032 millones, con una caida del 76,2%
respecto del afio anterior, como consecuencia de los mayores crecimientos
gue presentaron los costos con respecto al crecimiento de los ingresos.

Los ingresos no operacionales cerraron el afio en $8.014 millones con una
disminucion del 8.2% por cuenta de menores ingresos financieros.

Los gastos no operacionales se incrementaron un 16.1% por cuenta de los
gastos financieros, ubicandose en $13.326 millones.

Finalmente, el ejercicio del 2023 fue negativo con una pérdida de $410
millones, muy distante del excedente positivo del 2022 de $18.373 millones.
Esto como resultado del desbalance entre el crecimiento de los ingresos con
respecto al de los costos.

EL BALANCE GENERAL:

El total de Activo alcanzé la suma de $366.807 millones, con un crecimiento
del 21,3%, equilibrado entre el Activo Corriente y el de Largo Plazo, los cuales
crecieron el 21% y el 21,9% respectivamente.

El Activo Corriente alcanzo la suma de $229.932 millones, de los cuales el
92,5% corresponde a las cuentas comerciales por cobrar, las cuales se
incrementaron en $38.909 millones como consecuencia del menor flujo de
pago de las EPS.

Los Activos de Largo Plazo alcanzaron la suma de $136.875 millones con un
crecimiento de $24.563 millones, como consecuencia principalmente de la
renovacion tecnoldgica en equipos de imagenes diagndstica y la Central de
esterilizacion.

El total de los Pasivos suman $247.298 millones, un 38% mas que el afio
anterior con un incremento de $68.274 millones, alcanzando un nivel de
endeudamiento del 67%, es decir 8 puntos mas que el afio anterior.

T LAk Informe de Gestién HUSI 2023

CIENCIA Y TECNOLOGIA CON PROYECCTION SOCIAL




e El| Pasivo Corriente presentd el mayor crecimiento con $43.241 millones,
especialmente por el crecimiento en el pago a proveedores que pasé de 109
dia al cierre del 2022 a 155 dias en diciembre de 2023; esto como
consecuencia del bajo flujo de recursos por parte de las EPS. Los Pasivos de
Largo Plazo también tuvieron un crecimiento considerable del 42%, es decir
de $25.033 millones, de los cuales $11.617 millones corresponden a
operaciones de leasing para financiar la renovacion tecnoldgica.

e El Capital de Trabajo disminuy6 en $3.376 millones (4,7%) con respecto al
ejercicio anterior, cerrando en $67.384 millones; esto como consecuencia del
mayor apalancamiento en proveedores y el sistema financiero.

Se anexan los estados financieros auditados.

PUNTO DE EQUILIBRIO OPERACIONAL:

El 2023 fue un afio particularmente retador en términos de estabilidad financiera, porque
se debié afrontar un escenario en el que los costos se ajustarian por encima del
crecimiento de los ingresos por el impacto del ajuste del salario minimo del 16%, una
inflacion del 13,34% y una devaluacion del 20% durante el 2022. Bajo este contexto se
esperaba tener un escenario en el cual los ingresos crecieran un 13%, mientras que los
costos lo hicieran un 15%, sin embargo, el desbalance de 2 puntos porcentuales termino
en 4,4 puntos porcentuales. Asi, los ingresos durante el 2023 crecieron un 14,6% y
mostraron un cumplimiento del 102% del presupuesto, mientras que los costos crecieron
un 19%. Esto supone un reto para el 2024, en el cual se debera ajustar la estructura de
costos del HUSI, para recuperar los niveles de rentabilidad de los afios anteriores.

Durante el 2023, los ingresos del HUSI ascendieron a $563.057 millones y se generaron
excedentes operacionales por $5.032 millones, lo cual supone una caida del margen
operacional del 4,3% en 2022 al 0,89% en 2023; esto por cuenta del crecimiento de los
costos de personal que pasaron de representar el 40,8% de los ingresos del 2022 al
43,5% en el 2023, con un crecimiento del 22,2%. Por otro lado, el elevado nivel de las
tasas de interés y la necesidad de recursos para financiar el menor volumen de recursos
girados por las EPS llevd a que los gastos financieros se incrementaran en $5.813
millones, con lo cual el HUSI termin6é con un resultado negativo para el ejercicio del
periodo con una pérdida de $410 millones.

En términos del Balance General, el HUSI mantiene una situacion patrimonial solida con
Activos por $366.807 millones, de los cuales el 58% corresponde a cuentas por cobrar
comerciales y un crecimiento del 21% respecto del afio anterior. Por el lado de los
Pasivos, estos suman $247.298 millones, con un crecimiento del 38% respecto del 2022.
Dentro de los pasivos, las obligaciones con los distintos proveedores de insumos,
medicamentos y servicios necesarios para la operacion suman $118.801 millones, con
un crecimiento del 50%, por cuenta del apalancamiento que fue necesario implementar
para cubrir los bajos niveles de pago que realizaron las EPS en el afio, los cuales
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estuvieron $53.000 millones por debajo de lo esperado. Finalmente, el HUSI mantiene
un Patrimonio de $119.509 millones, equivalente al 32,6% de los activos.

APORTES Y RESULTADOS POR CADA UNO DE LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS:

. Fortalecer la fidelizacion de
nuestros usuarios con

mejores resultados, costos y
beneficios para el paciente y
el sistema de salud

LOS APORTES:

Oficina de Atencidén al Usuario:

e Se trabajé en conjunto con la Oficina de Tecnologia de la informacion, en la
gestibn de proyectos basados en herramientas de inteligencia artificial
buscando mejorar nuestros canales de acceso para la solicitud de servicios en
el HUSI.

e Se gestionaron estrategias de confirmacion de citas, de listas de espera y de
ajuste a la capacidad, en conjunto con varias dependencias del HUSI.

e Se continud trabajando en el modelo: "Una experiencia de servicio en el HUSI",
incentivando la creaciébn de emociones positivas en los usuarios con el
desarrollo de diferentes estrategias y actividades ludicas durante su proceso
de atencion.

e Serealiz6 el seguimiento y acompafiamiento a las acciones y planes de mejora
de los principales Servicios y Unidades con mayor impacto en PQRS.

e Se realiz6 acompafiamiento y proceso de capacitacion a los miembros de la
Alianza de Usuarios del HUSI.

e Se contribuyo al proceso de formacién de los estudiantes internos de Medicina,
con una rotacion en las que se desarrollaron actividades enfocadas en el
conocimiento de las expectativas y percepciéon de los usuarios, acerca de los
elementos fundamentales en el trato con el personal médico.
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Se desarrollé6 en conjunto con la Oficina de Formacion y Desarrollo los
contenidos del Curso De Prevencion De Agresiones, asi como se realiz6 la
capacitacion de protocolo de servicio.

Se disefid el taller presencial “Relaciones saludables con el usuario”.
(Divulgacion ruta de intervencién usuarios disruptivos).

Se continud trabajando en conjunto con el grupo de Promocion y
Mantenimiento de la Salud, Oficina de Comunicaciones y la Alianza de
Usuarios, los diferentes procesos de revision y aprobacion de material
educativo destinado a los usuarios. Se revisaron y publicaron mas de 140
materiales en el afio 2023.

Oficina de Garantia de Calidad:

Programa de seguridad del paciente:

m HOSPITAL

Cumplimiento de paquetes instruccionales implementados, con el 83% frente
al 76% del 2022.

Identificacion y gestion de 83 riesgos clinicos individuales a través de las
matrices de riesgo, 18 mas que en 2022.

Inclusion del riesgo clinico individual en el 46% de guias de practica clinica,
frente al 41% en el 2022.

Auditoria de paciente trazador, con alcance a servicios ambulatorios y
hospitalarios, con cumplimiento del 85%, manteniendo la tendencia del afio
anterior.

Aumento de servicios asistenciales analizando sus eventos de seguridad
clinica como parte de su autogestion para mejorar la seguridad del paciente,
pasando de 66 a 68.

El 73% de los equipos primarios de mejoramiento disminuyo la incidencia de
su evento de seguridad clinica prevenible mas frecuente durante el afio
anterior, frente al 79% en el 2022.

Mejora en la cultura del reporte, con 6.945 eventos de seguridad clinica
reportados frente a 5.716 en 2022. 45% eventos adversos respecto a 50% del
afo anterior.

Reuniones de capacitaciéon en seguridad del paciente con alcance a 700
personas de servicios asistenciales.

Implementacion del seguimiento a la gestion de los eventos de seguridad
clinica prevenibles, con resultado de 36% frente al 11% del 2022.

Desarrollo del Mes de la Seguridad: jornada presencial con material
audiovisual, rondas de seguridad en servicios asistenciales y actividades
ludicas dirigidas a usuarios y empleados.

Gestion para referenciacion internacional de indicadores NDNQI, con un
cumplimiento global de 76%, frente a 79% en 2022.

Aplicacion de la Encuesta de Clima de Seguridad del Paciente a empleados,
colaboradores y terceros, con cobertura de 1.476 personas.
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Gestion Clinica:

Documentacion e implementacién de las Rutas Integrales de Atencidén en
Salud (RIAS) Enfermedades transmitidas por vectores, Salud Mental y
Enfermedades respiratorias.

Gestion documental: el porcentaje de documentos asistenciales vigentes en
2023 fue de 97%, respecto al 95% en 2022.

Gestion de 161 indicadores clinicos, 4 mas que en 2022 (81% actualizados).
Gestion de medicion de adherencia a GPC, con resultado de 92%,
manteniendo la tendencia.

Actualizacién del perfil de morbilidad 2022.

Sistema Unico de Habilitacion:

Auditoria de habilitacion, con cumplimiento del 91% y desarrollo del 100% del
cronograma.

Autoevaluacion de estandares para la apertura de la Unidad de Larga
Estancia, seguimiento y acompafamiento, con resultado de 81%, frente a 66%
en 2022 y novedad de apertura ante la Secretaria de Integracion Social.
Novedad de apertura de los servicios de la Unidad de Media Estancia, ante la
Secretaria Distrital de Salud.

Autoevaluacion de estandares para la habilitacibn de la modalidad de
telemedicina y novedad de apertura ante la Secretaria Distrital de Salud.

Sistema Unico de Acreditacion:

Seguimiento y acompafamiento a los equipos de mejoramiento institucional
(ejes de acreditaciéon, equipos primarios de mejora y equipos de
autoevaluacion), con cumplimiento global del 96%, manteniendo la tendencia.
XIV autoevaluaciéon de estandares de acreditacion, con calificacion global de
4,2.

Seguimiento a la gestion de indicadores institucionales, con oportunidad de
medicién del 73% (74% en 2022) y cumplimiento de metas del 53% (57% en
2022).

Seguimiento a la gestion de planes de mejoramiento institucionales, con
cumplimiento de 75% frente al 66% del 2022.

Acompafnamiento en la metodologia de analisis de indicadores a la totalidad
de dependencias, con 100% de adherencia al proceso.

Cumplimiento del 100% del plan de referenciacion institucional.

Desarrollo del modelo de gestion del riesgo con cobertura a 111 matrices (8
mas que en 2022) y cumplimiento del 100% del cronograma.

Cumplimiento del 90% del plan de comunicaciones de acreditacién, mes de la
humanizacion, seguridad y eficiencia, juego virtual de repaso, capsulas de
acreditacion y 12 articulos en el Boletin Lo Nuestro.

Capacitacion en gestion documental con cobertura a 49 lideres de procesos.
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Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad:

e La evaluacion de calidad del registro de historia clinica presentdé una
calificacibn de 86%, manteniendo la tendencia y continuando con la
metodologia de auditoria por pares y auditoria cruzada entre servicios.

e Auditoria del programa de trasplantes, con cumplimiento del 90% frente al 95%
del 2022.

e La auditoria a los comités institucionales presentdé un cumplimiento de 80%
frente al 85% del 2022.

e Auditoria a la Oficina de Investigaciones, con cumplimiento del 88%,
manteniendo la tendencia.

e Auditoria a terceros con cumplimiento del 97%, frente al 94% del 2022.

e EI PAMEC tuvo un cumplimiento del 93%, frente al 84% del 2022.

Servicio Espiritual:

El Servicio Espiritual se posiciona cada afio como una fortaleza del HUSI para favorecer
la fidelizacion de los usuarios. Al respecto los resultados fueron los siguientes:

e En el 2023 el Servicio Espiritual tuvo alcance a 152.335 usuarios de Urgencias,
Hospitalizacion, Unidades de Cuidados Intensivos, Centro de Memoria y
Cognicion Intellectus, Centro Javeriano de Oncologia y el Centro Integral de
Cuidados Paliativos, a los cuales se les brindé informacion, escucha, apoyo y
acompafiamiento emocional y espiritual. Esta cifra aumenté en comparacion
con el afio 2022, cuyo alcance fue a 144.002 usuarios.

e Se realizaron 120 acompafiamientos a empleados y colaboradores del HUSI,
cifra que representa una variacion en nuamero de acompafamientos a
empleados comparado con el afio 2022, cuya cifra fue de 143
acompafamientos.

e El cumplimiento, segun solicitud de sacramentos, fue del 100%, acorde con
las expectativas de los usuarios. Este afio, el nimero de solicitudes de
sacramentos aumentdé comparado con las solicitudes de los dos afios
anteriores.

e En el 2023 la Sala de Escucha realiz6 1.275 atenciones, cifra que aumento
significativamente en relacion con el 2022 cuyas atenciones fueron 665: el
numero de atenciones del programa especial de Infectologia fue de 717; las
atenciones a usuarios en la sala de Escucha para el Centro de Atencién
Integral en Cuidado Paliativo (CAICP) fueron 347 y se realizaron 211
acompafamientos a empleados y colaboradores.

e Durante el 2023 el Hospital entregé a sus empleados y colaboradores 103
bonos de condolencias por motivos de fallecimiento de familiares y como parte
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del acompafiamiento al duelo.

e Durante el 2023, en conjunto con la Pastoral de la Pontificia Universidad
Javeriana se continud con la preparacion de los(as) hijos(as) y familiares de
empleados y colaboradores para su catequesis de Primera Comunién. EIHUSI
preparé 20 nifios(as), quienes realizaron su Primera Comunion.

e En cada una de las actividades planeadas durante el afio 2023, se obtuvo un
cumplimiento satisfactorio.

e Concurso de pesebres: en el 2023, el tradicional concurso de pesebres tuvo
como tematica los grupos étnicos colombianos como un acto de memoria y
reflexion y la importancia que estos grupos representan para nosotros como
nacién, como parte de nuestra historia y de nuestras raices. Participaron 12
grupos.

e Actividades de navidad en el Barrio Pardo Rubio: el miércoles 20 de diciembre
se realiz6 un encuentro en el Centro de Salud Comunitario del barrio Pardo
Rubio, el cual conté con la participacion de empleados de diferentes
dependencias quienes se unieron a esta noble causa. El objetivo fue compartir
la Novena de Navidad con un grupo de veinte (20) adultos mayores en
condiciones de mayor necesidad, quienes, a su vez, recibieron un mercado
gracias a la generosidad de los colaboradores y empleados del HUSI que se
unieron a la campafa "Dona de corazon".

Direccion Cientifica y de Enfermeria:
Como estrategias de gestion del riesgo clinico los avances mas importantes fueron:

e Se consolidé el registro de la revista interdisciplinaria en la historia clinica, con
un resultado de adherencia de 82,42%.

e Se aumentd el numero de teleconsultas asignadas y atendidas respecto al
2002, en un 18% y 15% respectivamente, incluyendo todas las sedes de
atencion.

e Se implementaron las rutas de atencién integral en salud de enfermedades
transmitidas por vectores y poblacion con riesgo o presencia de zoonosis y
agresiones por animales. Ya se encuentran en proceso de aprobacion los
documentos de la RIAS de Poblacion con riesgo o presencia de enfermedades
respiratorias crénicas y personas con problemas mentales, trastornos
mentales y epilepsia.

e Se incluyeron en la matriz de riesgo de cada servicio los riesgos prioritarios
individuales y los poblacionales, para mejorar la integracion y gestion.
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LOS RESULTADOS:

e Latasa general de mortalidad se redujo a 2.3 versus 2.6 del afio 2022.

e La tasa de mortalidad en las primeras 48 horas de hospitalizacion se redujo al
0.5%. La tasa de mortalidad después de 48 horas de hospitalizacion bajo a 1.8
respecto a 2022 que fue de 2.0.

e La tasa de mortalidad de adultos en urgencias antes de 24 horas pas6 de 0.0 en
el 2022 a 0.1 en 2023.

e Latasa de mortalidad perinatal pasé de 28.4 en el 2022 a 17 en el 2023.

e El promedio de estancia paso de 6.6 dias en el 2022 a 6.5 dias en el 2023; el giro
cama fue de 5.1 que se mantiene respecto el 2022. El porcentaje de ocupacion
paso6 del 89.9% en 2022 a 88.8% en 2023.

e La tasa de reingreso de pacientes hospitalizados por la misma causa fue 0.8 en
2022 y 2023.

e El porcentaje de reingreso en Urgencias por la misma causa antes de 72 horas
paso de 0.73% en 2022 a 0.75% en 2023.

e El servicio de Consulta Externa pasé de 280.367 atenciones en 2022 a 321.719
en 2023; y de 33.681 atenciones por teleconsulta en 2022 a 39.310 en 2023. El
cumplimiento de las citas presenciales asignadas por parte de los usuarios fue del
81% y el cumplimiento de las citas por teleconsulta fue del 72%.

e Laproporcion de cesareas tuvo una variacion de 52.2% en 2022 a 51.2% en 2023.

e Latasa de endometritis post cesarea se mantuvo en 0.4 en el 2022 y en el 2023.
Mientras que la tasa de endometritis post parto paso de 0.6 en el 2022 a 0.5 en el
2023.

e El indice de infeccién del sitio operatorio fue de 0.77 en 2023 (hasta noviembre
135 casos) con respecto a 0.79 de 2022.

e El giro quir6fano mes fue de 104.87 en 2023 respecto a 106.,45 en el 2022.
e El porcentaje de adherencia a los cinco momentos de higiene de manos mejor6
en 2023 con resultado de 96.77% respecto al 95.65% en el 2022.

e El indice acumulado de infecciones intrahospitalarias fue 2.1 durante 2022 y se
mantuvo en 2023.

e La tasa de incidencia global de neumonia nosocomial paso de 0.5 en el 2022 a
0.3 en el 2023. Y la adherencia al paquete de prevencién de neumonia nosocomial
fue 98%.

e La tasa de neumonia asociada al ventilador para el 2022 fue 2.2 y disminuy6 a
1.1 en el 2023.

e Latasa de caidas en hospitalizacion en 2022 estuvo en 0.9 y se incrementé a 1.1
en 2023, de la cuales el 92% corresponde a severidad leve y un 72% no
prevenibles. En tanto que, segun nuestra referenciacion internacional NDNQI, el
promedio de la tasa de caidas de los servicios referenciados permanece por
debajo de la media internacional.
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e El porcentaje de pacientes con lesion de piel por presion que presentaron
complicaciones disminuy6 un 25%, pasando de 6.6% para el 2022 a 4.95% para
el 2023.

e Elindice de eventos de seguridad clinica pasé de 1.2 en 2022 a 1.3 en 2023 y el
indice de eventos adversos se mantuvo en 0.6 en 2022 y 2023, cumpliendo la
meta institucional.

e La proporcion de eventos adversos centinelas pasé de 0.2 en 2022 a 0.1 en 2023.

e La proporcién de eventos de seguridad clinica prevenibles pas6 de 49% a 50% y
la proporcidn de eventos adversos prevenibles se mantuvo en 45% para los dos
afios, cumpliendo la meta institucional.

e La satisfaccion de los pacientes que solicitaron y recibieron apoyo emocional o
espiritual paso6 de 99.74% en el 2022 a 100% en el 2023.

e La satisfaccion en la accesibilidad al Servicio Espiritual present6 una variacion en
el indicador al pasar de 98.19% en el 2022 a 95.44% en el 2023.

e La satisfaccion global en el afio 2023 fue de 98.54% manteniéndose por encima
de la meta institucional.

e En el afio 2023 el indice de reclamaciones fue de 0.14, el cual se mantuvo dentro
de la meta institucional.

e La satisfaccién de los usuarios con relacion a la presentacién de los médicos
tratantes durante el proceso de atencién paso de 99.47% en el 2022 a un
99.32 % en el afio 2023.

e La satisfaccion de los usuarios con relacion a la informacion brindada por el
personal médico durante el proceso de atencion paso de 99.46% en el 2022 a un
99.34 % en el afio 2023.

e Promedio estancia UCI adultos disminuy6 el 14% respecto al 2022, con resultado
de 4.7 para 2023 y 5.5 para 2022.

e Durante el afio 2023 recibimos un total de 3.135 felicitaciones derivadas de su
proceso de atencion.

e Mantenemos nuestra condicion de institucion acreditada en salud, con calificacion
3.76 en evaluacion de seguimiento por parte de ICONTEC, realizada en el
segundo semestre de 2023.

Otras actividades desde la Direccion Cientificay de Enfermeria:

e Se avanzé en gestion documental alcanzado la actualizacion del 93% de los
documentos del Servicio de Enfermeria y generacion de otros nuevos
relacionados con los procesos realizados.

e Se implement6 el proceso de atencidén para administracién de quimioterapias en
casa por parte de la Unidad de Atencion Domiciliaria; se avanzo6 con pacientes de
las siguientes especialidades: Hematologia, Oncologia y Nefrologia, con una
capacidad calculada entre 6 a 8 pacientes dia. Se han atendido 10 pacientes con
29 aplicaciones.

e Se obtuvo la habilitacion de la atenciéon de Oncologia en la Clinica Primavera de
Villavicencio; en alianza se determiné que el personal especializado esté vinculado
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directamente por el HUSI, ya se cuenta con siete
empleados. El personal queda alineado a las directrices
institucionales, incluyendo el proceso de entrenamiento
gue se realizé en las areas de Oncologia del HUSI. Se
establecid la misma historia clinica oncoldgica utilizada
en Centro Javeriano de Oncologia y ya se realizo
capacitacion del sistema.

e Se consolido la ruta de actividades de Promocion y
Mantenimiento de la Salud con Nueva EPS vy
Compensar, para hacer efectiva la remisiéon de los
pacientes a los programas desde el HUSI. La poblacion
objeto son maternas de alto riesgo en hospitalizacion y
pacientes de la Clinica de Anticoagulacion.

eRespecto al Equipo de Accesos Vasculares se
consolidaron las actividades, se realizaron 183
intervenciones en seleccion del dispositivo de acceso
vascular segun la terapia de infusion, 86 seguimientos
a dispositivos de acceso vascular, 243 inserciones de
dispositivos de acceso vascular guiados por ecografia y
formacién de 19 enfermeros que participan en el equipo.

e En la Unidad de Urgencias se dio apertura a la sala
externa de atencién de pacientes triage 4 y 5, en la cual
se inicio atencion el 15 de enero de 2024.

eSe brind6 apoyo como parte de nuestra
responsabilidad social a los Hospitales de Honda,
Tolima y Moniquira. En las visitas realizadas se
identificaron oportunidades de mejora y se realizaron 15
capacitaciones virtuales al personal médico y de
enfermeria de estas instituciones, aportandoles desde
nuestra experiencia.

eEn el Servicio de Radiologia se dio apertura a un
nuevo equipo de TAC, con lo cual se mejoro la
oportunidad de estudios en pacientes hospitalizados y
de urgencias, con reduccién de la exposicion a la
radiacion. Este equipo permite realizar las
reconstrucciones virtuales de la via aérea y del sistema
gastrointestinal; asi mismo la planeacion quirdrgica
avanzada para colgajo, cirugia ortopédica y cirugia
cardiaca. Se realiz6 la actualizacion de la Gamma
Camara, lo cual disminuye el tiempo invertido en cada
estudio, aumentando asi el numero de estudios
realizados. Se inici6 la prestacién de servicios con el
resonador de 1,5 Tesla, con el que se obtienen
imagenes avanzadas de coraz6n, mama, secuencias
con supresion de metal; alta sensibilidad para la
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deteccion de lesiones sospechosas de prostata; imagenes para estudios
vasculares con secuencias especiales sin el uso de medio de contraste e imagenes
avanzadas en estudios abdominales, como medicion de hierro y volumetrias.

e En el Servicio de Cirugia se estructurd y se documento el proceso para la atencion
de la unidad de monitoreo continuo de paciente quirdrgico, con lo cual se busca
disminuir las complicaciones aumentando el cuidado de los pacientes en
posoperatorio mediato. Al finalizar el 2023 ya se cuenta con personal de
enfermeria entrenado.

e Para la integralidad, se logré consolidar en el Servicio de Pediatria las
subespecialidades pediatricas de neurologia, cardiologia, endocrinologia,
gastroenterologia, reumatologia, nefrologia e infectologia.

e Se dio apertura al Servicio de Genética, primer servicio de esta indole en
Colombia, y se integra a este servicio la Clinica de Errores Innatos del
Metabolismo. En el mes de noviembre se iniciaron las juntas de neuro-genética,
en las cuales se han atendido tres pacientes y se tiene cinco pacientes en lista.

e Se implementoé la consulta de enfermeria de oncogenética, la cual se realiza antes
de la primera atenciébn del médico de oncogenética. La enfermera de este
programa tuvo entrenamiento con los genetistas del area y en diciembre se inicié
la consulta con herramientas de telemedicina, se realizaron 54 consultas en
diciembre y enero.

e Se consolido el Centro de Referencia de Enfermedades Huérfanas, se atendio la
primera paciente en junta y se tienen tres mas en lista de espera. En estos
momentos se esta preparando la habilitacibn como centro de tratamiento de
enfermedades huérfanas con tres patologias de errores innatos del metabolismo.

e Durante el afio 2023 la clinica TRANSdisciplinar tuvo un crecimiento significativo,
en este periodo ingresaron 80 pacientes para iniciar su proceso de atencion en el
contexto de la ruta TRANSdisciplinar, de los cuales 46 corresponden a mujeres
Trans y 34 hombres Trans. En este momento la Clinica cuenta con 232 pacientes
activos.

e En el mes de enero se colocé la primera prétesis peneana para personas TRANS
a un paciente de la clinica TRANSdisciplinar del HUSI y en el mes de noviembre
se llevo a cabo la jornada de actualizacién con los servicios de cirugia plastica y
urologia con la participacion del Dr. Nicolas Morel de Lyon Francia. Se practicé la
primera metoidioplastia en un transexual masculino, ademas de una vaginoplastia
y una faloplastia para la confrontacibn de las técnicas, con resultados
satisfactorios.

e Se consolidé la ruta de atencion para la junta transdisciplinar de desérdenes del
desarrollo e identidad sexual, actualmente el grupo esta conformado por las
especialidades de endocrinologia pediatrica, urologia pediatrica, psiquiatria infantil
y genética. Se cuenta con alrededor de 80 pacientes, sin embargo, se estan
revisando las atenciones para consolidar la lista de pacientes.

e En el Servicio de Etica Clinica se estructuro la consulta de voluntades anticipadas
para el personal de salud, documentado y desplegado, se dio inicio desde el 7 de
febrero con las consultas gratuitas y accesibles para todo el personal del HUSI.
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e En el mes de octubre se realizd el primer evento de reconocimiento a los
cuidadores de pacientes con cancer de mama, esto permiti6 demostrar el
agradecimiento de parte de la Unidad Funcional de Cancer de mama, a las
dependencias que estan involucradas con la atencidon de estas pacientes.

e En el Centro Javeriano de Oncologia se implemento el programa de educacion a
los pacientes de quimioterapia y radioterapia. En noviembre y diciembre se brindd
educacion a 133 pacientes de quimioterapia. Durante el afio 2023 se realizaron
156 sesiones educativas a pacientes de radioterapia las cuales estan dirigidas a
grupos de pacientes de acuerdo con el sitio donde recibiran la terapia. En total se
educaron 1.248 pacientes.

e Se implemento el programa de fotobiomodulacion liderado por enfermeria, el cual
tiene como objetivo el tratamiento de las lesiones de la mucosa oral como
consecuencia de quimioterapia, radioterapia o trasplante de médula 6sea. En total
se atendieron 229 pacientes.

e Se ampli6 la cobertura de atencion de enfermeria para los pacientes de
radioterapia, para brindar acompafiamiento en el proceso del tratamiento y en los
horarios que funcionan los aceleradores.

e Se cred la Unidad Funcional de Cancer de Hematologia de Adultos con el fin de
gestionar oportunamente la atencion de este grupo de pacientes.

e Se realizé la apertura del nuevo edificio de Intellectus, con la atencién de consulta
externa en 19 consultorios y cuatro salas de espera. Durante octubre se inici6 la
atencion en la Unidad de Mediana Estancia. Desde esa fecha hasta finalizar el
afo, se han ingresado 62 pacientes con promedio de edad de 78 afios, con un
promedio de estancia de 6,9 dias. En estos meses se han reingresado al HUSI 5
pacientes y se presentd un caso de fallecimiento en la Unidad.

e Se implementd una estrategia para evaluar el nivel de valencia de los pacientes
hospitalizados en los servicios de atencidén de adultos clinicos y quirdrgicos, con la
cual se ha optimizado el nivel de atencién y la distribucién de cargas para el
personal de enfermeria; asi mismo se implement6é la cartilla "Guia para el
acompafante en los servicios de hospitalizacién" con la cual se entrega y educa a
los acompafiantes en los cuidados que pueden realizar a los pacientes.
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Financiar los nuevos
proyectos de

infraestructura y la
renovacion tecnoloégica

LOS RESULTADOS]|

Nueva Sede de Intellectus:

Después de una inversion de $27.539 millones, el 15 de agosto
de 2023 entr6 en funcionamiento la nueva sede de Intellectus,
con el traslado de los servicios ambulatorios desde la antigua
sede de la calle 93, y el 25 de octubre se recibi6 al primer paciente
de la Unidad de Media Estancia.

Mantenimiento de la Infraestructura:

Durante el 2023 se invirtieron $1.247 millones en el
mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones fisicas
de las distintas sedes del HUSI. Adicionalmente se destinaron
$3.120 millones en adecuaciones, de los cuales $1.926 millones
fueron para las adecuaciones fisicas, de infraestructura eléctrica
y de ventilacion para recibir los nuevos equipos de imagenes
diagnosticas, asi como la renovacion de la central de
esterilizacion, creando espacios mas amables y modernos para
la atencién de nuestros pacientes.

Equipos Biomédicos:

El HUSI realizé inversiones por $20.880 millones para la
adquisiciéon de 158 equipos. Dentro de esta renovacién se
destaca la inversion de $13.400 millones para los equipos de
imagenes diagnoésticas, adquiriendo la Gamma Camara, dos
tomagrafos y un resonador, con lo cual el servicio de imagenes
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diagndsticas del HUSI renové parte importante de sus equipos, los
cuales ademas fueron acompafados de una renovacion total de los
espacios para mejorar la experiencia de nuestros pacientes.

Se destaca dentro del plan de renovacion tecnoldgica la inversion de
$1.504 millones en la adquisicion de equipos para la actualizacion de
la central de esterilizacion, puesto que los anteriores tenian 16 afios
al servicio del HUSI, logrando optimizar los tiempos de esterilizacion
gue pasaron de 2:30 horas a 1:00 hora, asi como el menor consumo
de insumos.

Las salas de cirugia también se beneficiaron de nuevos equipos, con
una inversion de $2.402 millones se mejoré la capacidad quirdrgica
con la incorporacion de tecnologias avanzadas, como un laser
quirargico especializado para anatomias delicadas, con amplia
cobertura en diversas especialidades y un microscopio quirdrgico
completamente digital, que proporciona una visualizacion avanzada,
flexibilidad y alcance en microcirugia. Adicionalmente, se dotaron y
abrieron dos nuevas salas quirdrgicas en el tercer piso para mejorar
los tiempos de oportunidad quirdrgica.

Tecnologias de la Informacion:

Durante el 2023 se avanzo en la actualizacion y adopcion de nuevos
sistemas de informacién que permitieran mejorar los niveles de atenciéon a nuestros
pacientes, asi como mejorar los procesos administrativos. Dentro de estas soluciones se
destacan:

e Sistema de Imagenes Diagndsticas: Se implemento6 el Sistema de Informacion
Radiolégica — RIS y el Sistema de Comunicacion y Archivo de Imagenes — PACS
de la empresa AGFA.

e Sistema Estructurado de Triaje: Se implementd en el area de urgencias este
sistema que permite realizar la clasificacion automatica del nivel de triaje, mediante
el analisis de sintomas del paciente y datos de signos vitales, que son tomados
directamente de los monitores.

e Sistema de Informacion para Educacion BERO: Se actualizaron las
funcionalidades existentes y se desarrollaron nuevos modulos, alineado al proceso
actual de la oficina de educacion, como: cambio del modelo horarios / turnos,
configuracion tarjetas alimentacion, liquidacion de bonos de alimentacion,
certificacion rotacion residentes y fellows, novedades en hoja de vida estudiante y
cambio de programa académico.

e Nuevos Desarrollos: Durante el 2023 se desarrollaron programas para diversos
temas, como la radicacion digital de facturacion a EPS, sistemas de consulta a la
Historia Clinica en contingencia y sistemas de apoyo para habilitar la teleconsulta,
entre otros.
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Mantener nuestro

reconocimiento como
Hospital Universitario

LOS APORTES:

e Mantuvimos el reconocimiento de los Ministerios de Salud y Educacién como Hospital
Universitario.

LOS RESULTADOS:

1. Serealizaron las certificaciones de rotaciones mensuales de los
residentes cobijados bajo la Ley de Residentes.

2. Se elabor6 el documento para entregar al Ministerio de Salud
para la renovacion del reconocimiento como Hospital
Universitario.

3. Se realizaron reuniones con los coordinadores de programas
académicos para establecer la capacidad instalada de
estudiantes.

4. Se realiz6 en conjunto con la Vicerrectoria Académica de la
Pontificia Universidad Javeriana —PUJ-, la encuesta sobre
evaluacion de la calidad de los escenarios de practicas
formativas en la relacion docencia — servicio, y se establecieron
los planes de mejora que se pueden evidenciar en Almera.

5. Se evidenci6 un aumento en la satisfaccion global de los
estudiantes de pregrado de la Facultad de Medicina en 88%, y
89% en los estudiantes de posgrado.

6. Se inicié la elaboracion por parte de cada uno de los programas
académicos, de las acciones de mejora derivadas de las
encuestas de satisfaccion realizadas por la Oficina de
Educacion a estudiantes de pregrado y posgrado de la PUJ, las
cuales se encuentran en Almera.
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7. Se continuo fortaleciendo el uso de SAHI Académico entre estudiantes y profesores
a través de los coordinadores de semestres y de rotaciones del HUSI, a través de
videos y reuniones de seguimiento.

8. Se llevo a cabo el primer afio del seminario permanente de docencia en conjunto con
la PUJ para todos los docentes del Hospital, con un total de 10 sesiones, lo cual hace
parte del plan de desarrollo docente.

9. Se estructur6 el proceso administrativo para la realizacion de eventos académicos
por parte del HUSI en conjunto con la Oficina de Comunicacion, dirigidos a
estudiantes y profesionales del HUSI, contribuyendo al plan de desarrollo docente.

10.Se inicié el programa de observador graduado, con participacion de profesionales
provenientes de Colombia, Panamé y Ecuador. Se recibi6 un total de $8.337.465 por
este concepto.

11.El aplicativo BERO (beneficios y rotaciones) terminé la fase de prueba e iniciaré el
primer semestre del 2024, con la certificacion de las rotaciones y la solicitud de la
alimentacion para los residentes.

12.El HUSI particip6 como miembro del Comité Asesor Técnico Cientifico de Hospitales
Universitarios, brindando asesoria a la Secretaria Distrital de Salud y las Subredes
Integradas de Servicios de Salud en los hospitales del Distrito que ostentan el
reconocimiento de Hospital Universitario. Realizé visitas de simulacro al Hospital
Tintal y Fontibon.

Estudiantes de la Pontificia Universidad Javeriana:

Facultad de Medicina

Pregrado 2023-1 2023-2
Quinto Semestre 77 87
Sexto Semestre 76 75

Séptimo Semestre 90 76
Octavo Semestre 90 88
Noveno Semestre 68 100
Decimo Semestre 88 66
Duodécimo Semestre 75 83
2 y
Total estudiantes 588 592
Postgrados Medicina:
Posgrado Total 2023
Residentes 495
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Facultad de Enfermeria:

Rotaciones Facultad de Enfermeria

2023-1 2023-2
Pregrado 201 195
Posgrado 54 44
Total Estudiantes 255 239

Facultad de Ciencias:

2023-1 2023-2
Maestria Fisica Médica 6 2
Bacteriologia 10 6
Microbiologia Médica 3 1
Nutricion 72 61
Total Estudiantes 91 70

Facultad de Odontologia:
Rotaclone 2 ad De Odontologia

2023-1 2023-2
Residentes Cirugia Maxilofacial 11 10
Residentes Patologia Y Cirugia Bucal 7 7
Total Estudiantes 18 17

Facultad de Psicologia:

Rotaciones Facultad De Psicologia

2023-1 2023-2
Pregrado 20 34
Posgrado 1 55
Total Estudiantes 21 89
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Residentes Movilidad Nacional:

O 0 ad da ONna
2023-1 2023-2 Total 2023
Residentes Movilidad 22 34 56
Residentes Movilidad 11 7 18
Javeriana Cali
Total 74

No. Residentes rotando

por mes - Movilidad

Nacional
Enero 16
Febrero 11
Marzo 13
Abril 15
Mayo 18
Junio 16
Julio 18
Agosto 16
Septiembre 19
Octubre 21
Noviembre 18
Diciembre 18

Observadores durante el aflo 2023:

Observadores
Servicio | Pais 2023-1  2023-2
Anestesiologia México - 1
Centro Atencion 3 4
Integral del Cuidado Peru
Paliativo
Centro de Memoria Panama 3 -
y Cognicion Per( 2 2
Intellectus México - 2
Argentina 1 -
Endocrinologia Peru 1 L
g Chile - 1
México - 2
Gastroenterologia dRep_uphca 3 i
ominicana
Geriatria Republica 1 i
Dominicana
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México 1 5
Panama - 1
. Republica 1 -
Neumologia .
Dominicana
Infectologia Brasil 1 -
Medicina Interna Canada 1 -
Ortopedia México 1 1
Argentina 1 -
Otorrinolaringologia Venezuela 1 -
Peru - 2
Psiquiatria Perd 1 -
Costa Rica - 1
Unidad de Cuidados Republica 1 -
Intensivos Dominicana
Urologia Guatemala 1 -
Neurocirugia México - 2
Cirugia general Espafia - 1
Laboratorio clinico Ecuador - 2
Colombia - 2
Nefrologia Ecuador - 1
Neonatologia Argentina - 1
. Argentina - 1
Reumatologia Bolivia . 1
Cirugia Plastica Espafia - 1
Total 24 35

Observadores Graduados

Semestre No. observadores Pais
2023-1 2 Colombia
1 Panama
2023-2 1 Ecuador
Total 4
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Fortalecer la
investigaciéon con

publicaciones de
impacto y registros de
propiedad intelectual

LOS APORTES:

1. En 2023 se asignaron $385 millones al Fondo de Investigaciones. Adicionalmente, se
comprometieron $400 millones para ejecutar en el afio 2024 mediante la
Convocatoria Financiacion de Proyectos de Investigacion - FP1 07-2023, para un total
de recursos de $785 millones.

2. Los recursos se orientaron a las siguientes lineas prioritarias:

- Apoyo a la Revista Universitas Médica.

- Registros en salud institucionales. Actualizacion, mantenimiento vy
administracion de REDCap®.

- Traduccion y publicacion de articulos cientificos.

- Proteccion de propiedad intelectual.

- Pago de programas de formacién en investigacion, maestrias y doctorados en
curso a través de la Convocatoria de Becas Condonables en Investigacion
(afio 2020).

3. Se ejecutd el 100% de los recursos del Fondo de Investigaciones, se mantuvo el
gasto austero, promoviendo el seguimiento de los proyectos financiados por el Fondo
de Investigaciones en periodos anteriores, para asegurar el cumplimiento de objetivos
y productos.

LOS RESULTADOS:

Proyectos de investigacion e innovacion registrados ante el Comité de
Investigaciones y Etica Institucional (CIEI)
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Se sometieron ante el CIElI 282 nuevos proyectos en 2023. Con corte al mes de
diciembre el CIEIl evalu6 269 proyectos, 50 que estan en evaluacion técnico-cientifica en
2022 y 219 proyectos registrados en el periodo. 251 proyectos fueron de origen
académico y 12 patrocinados o financiados por la industria de la salud.

Proyectos de Investigacién académicos con financiacién externa:

Valor
contrato

Fuente Ejecutor de

Nombre proyecto

Financiacién

recursos

RADICAL PC - El papel de la terapia de privacion de
h . : : Sciences HUSI $ 31.317.240
intervencion aleatoria para los factores de riesgo c :
: : . ; orporation
cardiovasculares y del estilo de vida en pacientes con
cancer de préstata.
Determinantes de la autoextubacion en pandemia Covid Some.dad
. ) . . . Colombiana de
19 en la unidad de cuidado intensivo del Hospital Anestesiologia HUSI $22.756.400
Universitario San Ignacio. SCARE
Evaluacion de la seguridad de trastuzumab biosimilar en
cancer de mama: Exper!enma de instituciones Pfizer HUSI $62.267.748
Colombianas.
Implement a self-service data warehouse for health .
rgsearch development and innovation projects yndesis HUSI
' ' $102.850.000
Efectividad en el mundo real del tratamiento Astra Zeneca
con benralizumab para el asma eosinofilica grave en Fundacion HUSI $1.380.000
Colombia: Estudio BENRACOL. Neumologica
Northwestern
Advancing Understandinf and Implementation of Digital University,
Mindfulness Applications in Colombian Cancer Care. National Health HUSI $96.942.296
Institutes (NIH)
Ecosistema para el Fortalecimiento de la atencion
primaria en Salud Mental con enfoque de curso de vida S PUJ
. : . . MinCiencias Coejecutor $860.249.720
en areas demostrativas de la Region Andina y HUSI
Amazonia.
University of
Building Capacity for Frontotemporal Dementia Trials in California, San HUSI
ReDLat Francisco (NIH) $126.711.200
L . -~ Programa PUJ
’ Cientifica HUSI
Total recursos a gestionar por HUSI $ 1.584.474.604

Por proyectos académicos con financiacion externa de periodos anteriores, en el afio
2023, se generaron ingresos por $622 millones para un total de recursos a gestionar por
el Hospital en 2023 de $2.207 millones.
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Proyectos de Investigacién Financiados por la Industria de la Salud y conducidos

en el Centro de Investigaciones

Nuevos contratos:

Nombre proyecto

Fuente

Financiacién

Ejecutor de
recursos

Valor
contrato

MK8591A-053 Estudio con doravirina/islatravir
(DQR/ISL 100 mg/0,25 mg) una vez al dlg en Merck Sharp and HUSI $433.514.898
participantes con VIH-1 que nunca han recibido Dome
tratamiento.
MK8591A-054. Estudio clinico de etiqueta abierta de
fase 3 de doravirina/islatravir (DOR/ISL [100 mg/0,25
mg]) una vez al dia para el tratamiento de la infeccion | Merck Sharp and
por VIH-1 en participantes que recibieron Dome HUSI $530.936.186,00
previamente DOR/ISL (100 mg/0,75 mg) QD en un
estudio clinico de fase 3.
Un estudio de fase 1/2, multicéntrico, aleatorizado,
controlado con placebo, doble ciego, de dosis Unicay
dosis multiple, para evaluar la seguridad, la Denali
tolerabilidad, la farmacocinética y la farmacodinamica Therapeutics Inc HUSI $373.599.241,00
de DNL593 en participantes sanos y en participantes P
con demencia frontotemporal, seguido de una
extensién de etiqueta abierta.
Universidad
Ensayo aleatorizado para evaluar la Nacional de
eficacia/efectividad, seguridad e inmunogenicidad de Colombia
la vacuna replicante viva del virus vaccinia LC16m8 | /Colaboracion con
para la prevencion contra MPOX en poblaciones de el National Center HUSI $472.375.806,00
alto riesgo durante el despliegue de la vacunacion en | for Global Health
Colombia. and Medicine de
Japén
BX43361. Screenl_ng Study for Participants With Roche HUSI $46.730.800,00
Malignant Tumors.
BO42777 A Study Evaluating the Efficacy and Safety
of Multiple Therapies in Cohorts of Participants With
Locally Advanced, Unresectable, Stage Ill Non-Small Roche HUSI $316.594.800,00
Cell Lung Cancer (NSCLC).
TAK 204. Estudio multicéntrico de fase 2, doble ciego
y de 12 semanas de duracion para evaluar la
. o L P - Takeda
seguridad y la eficacia de la administracion oral diaria Develooment
de dexlansoprazol en cdpsulas de liberacion pme HUSI $44.258.600,00
. s Center Americas,
prolongada en participantes pediatricos de 2 a 11 |
~ - nc
afios de edad con enfermedad por reflujo
gastroesofagico no erosiva sintomatica.
TAK 205. Estudio multicéntrico, de fase 2, doble
ciego, de 36 semanas para evaluar la seguridad y la
S I o L . Takeda
eficacia de la administracion oral diaria de capsulas Develooment
de liberacion retardada de dexlansoprazol para curar pme HUSI $48.081.400,00
" . e Center Americas,
la esofagitis erosiva (EE) y para el mantenimiento de Inc
la EE curada en participantes pediatricos de 2 a 11
afios con EE.
Total recursos ingresados a HUSI $2.266.091.731

Se realizaron ocho (8) nuevos contratos para implementar ensayos clinicos financiados
por la industria de la salud, por un valor de $ 2.266 millones. En la operacién del Centro
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de Investigacion, certificado en Buena Practica Clinica por INVIMA, se activaron o
mantuvieron activos 29 estudios clinicos y seis (6) estudios patrocinados que al cierre
del afio se encontraban en fase de negociacion. Los estudios activos generaron ingresos
por $964 millones.

En total ingresaron $3.171 millones por actividades de investigacion financiadas por
terceros (investigacion de la industria de la salud e investigacion académica), que
permitieron soportar la operacion de investigacion e innovacion.

Ingresos Comité de Investigaciones y Etica Institucional:

La Oficina de Investigaciones apoya las actividades administrativas del Comité de
Investigaciones y Etica Institucional (CIEI). En el 2023, mediante los servicios de
evaluacion y seguimiento de estudios clinicos con financiacion externa se generaron
ingresos por $239 millones.

Articulos cientificos:

El ndmero total de publicaciones tipo articulo cientifico en 2023 fue de 302, con un
crecimiento del 13% respecto al 2022 (264 articulos cientificos). Igualmente, existio
crecimiento en publicaciones con el mayor el factor de impacto (Q1) respecto a 2022,
con un incremento porcentual del 29%. (Figura 1).

Factor de Impacto de las Publicaciones
2021-2023

120

100

80
60
4
z I
0
Q1 Q2 Q3 Q4

m 2021 m2022 w2023

o]

=]

Fuente: Sistema Fundanet, Modulo Produccion Cientifica.

Nos mantuvimos dentro de los tres Hospitales Universitarios en el pais en investigacion
en el Ranking Scimago por el volumen, impacto y calidad de la produccién de
investigacion de la institucion (Figura 2) y ocupamos el primer lugar en reconocimiento
social (Figura 3).
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Figura 2. Investigacion
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Figura 3. Reconocimiento social
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Fuente: https://www.scimagoir.com/rankings.php?country=COL&sector=Health

Reconocimientos a investigadores e innovadores:
En 2023, el Hospital recibid los siguientes reconocimientos en investigacion e innovacion:

1. Congreso de la Asociacion Internacional de Gerontologia y Geriatria (COMLAT).
Premio Guillermo Marroquin Sanchez a mejor trabajo de investigacion. El Continuo
funcional y su relacién con el deterioro funcional hospitalario en una unidad geriatrica
de agudos.

2. 16° Congreso ALAT 2023. Distincién trabajo Descripcion de una cohorte de pacientes
diagndstico de tromboembolismo agudo de riesgo alto-intermedio alto presentados
en el grupo PERT-HUSI entre los afios 2019 y 2022. Investigador Dr. Claudio
Villaquiran.

3. 16° Congreso ALAT 2023. Distincién Analisis transcriptomico en muestras de sangre
periférica de usuarios de sistemas electronicos de liberacion de nicotina (SEAN). Dra.
Alejandra Canas.
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4. V Encuentro de Semilleros de Investigacion 2023 de la Facultad de Medicina PUJ, el
semillero de Epigenética y Cancer de Pulmon. La Dra. Alejandra Cafas, gano el
primer puesto en la categoria Poster — Propuesta de Investigacion por el proyecto:
“Percepcion de nocividad del uso del cigarrillo electronico en una muestra de adultos
colombianos”.

5. XXV Simposio Internacional de Nefrologia y el | Encuentro Colombo Espariol de
Nefrologia en Barranquilla. El proyecto se titula Mortalidad hospitalaria en pacientes
con lesién renal aguda severa asociada a COVID-19 comparado con sepsis de otra
etiologia. Los investigadores son la Dra. Diana Carolina Vargas, residente Dr.
Santiago Ortiz.

6. LXI Congreso Colombiano de Psiquiatria. 2° puesto por la investigacion Miedo a
caerse como sintoma conductual en pacientes con deterioro neurocognitivo:
evidencia de una poblacion subrepresentada.

7. Congreso de la Sociedad Americana de Radiologia RSNA. Reconocimiento por el
proyecto Seeing Beyond the Surface: A Radiological Exploration of Pacemakers,
CRT, andICDs. Los investigadores son los doctores Felipe Aluja, Lucas Ortiz y Miguel
Duran.

8. Congreso Colombiano de Gastroenterologia realizado en Medellin, los doctores
Carlos Lombo, Rémulo Vargas y Ana Maria Leguizamo recibieron el primer puesto
en la premiacién de posters, por el trabajo Factores Asociados a la Presencia de
Célculos Biliares Dificiles en un Centro de Referencia en Colombia.

9. Reconocimiento a los doctores Diego Navarro, Onofre Casas, Juan Alzate y Atilio
Moreno con el 3° lugar en la presentacion de posters en el V Premio Nacional e
Internacional de Investigacion en Medicina de Urgencias, Il Congreso Mundial de
Medicina de Urgencias y Desastres en México.

10.La Academia Nacional de Medicina otorgé a la Bacteridloga Yulieth Ximena Torres
Llanos el premio de su tesis de grado en doctorado, como mejor trabajo de
investigacion concluido e inédito. Este trabajo se realizé en conjunto con el Instituto
Nacional de Cancerologia, el Hospital Militar Central y el Hospital Universitario San
Ignacio.

11.En el 24° Congreso Colombiano de Cirugia Vascular y Angiologia se obtuvo el primer
puesto en trabajos libre por el estudio: Aneurisma complejo de aorta toracoabdominal
tipo 1V; en la era de la cirugia endovascular la reparacion abierta puede ser la mejor
opcion: Injerto modificado por el cirujano, descripcion de la técnica de rama primero
utilizando perfusion axilar". Autores: Ernesto Fajardo, Vladimir Baron, Felipe Pulido,
Paula Florez, Viviana Orozco, Camilo Bautista.
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12.En el Congreso Latinoamericano de Coloproctologia el Dr. Fernando Asmar fue
reconocido con el 2° lugar en la modalidad de videos por el producto: Anastomosis
Kono-S como alternativa a enfermedad de Crohn estenosante.

Innovacion y transferencia de tecnologias:

En el mes de agosto de 2023 ingreso el profesional que asumio el nuevo cargo de Lider
de Innovacion en la Oficina de Investigaciones.

Durante, el ultimo trimestre del afio se disefi6 el Modelo de Innovacion HUSI y el Manual
de la Unidad de Gestidon de Innovacién y Transferencia de Tecnologia, y se formalizo el
Comité de Innovacion a traves de la firma del Acta de Constitucion. Adicionalmente, se
disefié y aprobo el Modelo de Innovacién HUSI que consiste en el proceso de gestidon
para el impulso a la innovacion en el Hospital. Con estas actividades se cumplié con el
objetivo establecido en el plan estratégico del afo.

Las siguientes tecnologias recibieron seguimiento en 2023, antiguas y nuevas
identificadas en el periodo 1 enero a 31 de diciembre de 2023.

Antiguas en seguimiento y resultados:

1. Imagemed. Proceso de proteccion de Propiedad Intelectual ejecutado en 2023,
registro de software y marca. Tecnologia desplegada en la institucion.

2. Agenda Docente Asistencial: Proceso de proteccion de Propiedad Intelectual
ejecutado, registro de software y marca. Tecnologia desplegada en la institucion.

3. Faros para la Demencia Fronto Temporal. Proceso de proteccion de Propiedad
Intelectual en tramite, solicitud de patente, en revision de fondo por la Super
Intendencia de Industria y Comercio.

4. P2ET (“P2ET reduces covid severety by inhibition of viral replication, reduction of
pulmonar fibrosis markets and modulation of inmune response”): Proceso de
proteccion de Propiedad Intelectual en tramite, solicitud de la patente provisional para
P2Et, para uso en enfermedades respiratorias, en la pagina de la USPTO con el
Application Number 63292444 (2022).

Nuevas identificadas en 2023 y resultados:

1. Aplicacion de referenciacion de indicadores normativos distrital. Identificacion.
Acompafnamiento en gestion de propiedad intelectual y validacion de propuesta de
valor.

2. Dispositivo de dosificacién pediatrico. Identificacion. Acompafiamiento en gestion

de propiedad intelectual: firmas de acuerdos de confidencialidad y elaboracion de un
informe del estado de la técnica.
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Desarrollo de redes de investigacion:

1. Centro Académico Hospitalario. Se constituyd formalmente el Comité para la
definicion de estrategias de I1+D+i en la alianza Facultad de Medicina PUJ, Javesalud
y HUSI.

2. Se mantuvieron las reuniones semestrales de planeacién de investigacion e
innovacion con el Hospital Mayor de Méderi y Javesalud.

3. Centro de Estudio de Enfermedades Autoinmunes — CREA. Se suscribio el
acuerdo de cooperacion en investigacion con el CREA.

4. Universidad Nacional de Colombia. Se continuaron fortaleciendo los procesos de
investigacion e innovacion con la UNAL, recientemente a través del proyecto “Ensayo
aleatorizado para evaluar la eficacia/efectividad, seguridad e inmunogenicidad de la
vacuna replicante viva del virus vaccinia LC16m8 para la prevencion contra MPOX
en poblaciones de alto riesgo durante el despliegue de la vacunacion en Colombia”.

5. Instituto Nacional de Cancerologia (INC). Se continuaron fortaleciendo los
procesos de investigacion e innovacion con el Instituto, recientemente a través de los
proyectos: Identificacién de biomarcadores epigenéticos para diagndstico temprano
de cancer de pulmoén en muestras minimamente invasivas, Bogot4; Prevalencia de
cancer cervical invasor a mas de 15 afios en mujeres que recibieron la vacuna
tetravalente contra el VPH: resultados en Colombia desde dos ensayos clinicos.
(C19010300-591-3).

6. Fundacion Valle de Lili. Se continuaron fortaleciendo los procesos de investigacion
e innovacion con la Fundacién, recientemente a través del proyecto Cardiopatias
Congeénitas a Nivel del Mar.

7. Northwestern University. Se inici6 una nueva red de cooperacién con esta
universidad a través del proyecto Advancing Understandinf and Implementation of
Digital Mindfulness Applications in Colombian Cancer Care.

8. Fundacién Neumoldgica. Se continuaron fortaleciendo los procesos de
investigacion e innovacion con la Fundacion, recientemente a través del proyecto
Efectividad en el mundo real del tratamiento con benralizumab para el asma
eosinofilica grave en Colombia: Estudio BENRACOL

9. ReD-Lat (Consorcio multicéntrico para expandir la investigacion en demencia
en América Latina). Se inicié un nuevo espacio de colaboracién con el proyecto The
Bluefield Project to Cure Frontotemporal Dementia y el programa "Building Capacity
for Frontotemporal Dementia Trials in ReDLat".

Grupos de Investigacion:

Para este periodo se mantienen los resultados de la “Convocatoria Nacional para el
reconocimiento y medicion de grupos de investigacion, desarrollo tecnologico o de
innovacion y para el reconocimiento de investigadores del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion — SNCTel.

En el afio 2023 no se realizé la convocatoria nacional prevista, por tanto, nuestros
grupos mantuvieron la misma calificacion del 2021°.
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Categoria

MinCiencias

Errores Innatos del Metabolismo Al
Instituto de Genética Humana Al
Departamento de Epidemiologia Clinica y Bioestadistica Al
Perspectivas en Ciclo Vital y Salud Mental Al
Enfermedades Cronicas del Adulto Al
Cirugia y Especialidades Al
Enfermedades Infecciosas HUSI-PUJ B
Medicina de Urgencias y Emergencias en Salud C
Ciencias del Laboratorio Clinico C
Enfermeria HUSI C

Ortopedia Javeriana C

Grupo de la Mujer y la Infancia C
Oncologia HUSI-PUJ C
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Atraer y fidelizar el
/T talento humano para

el logro de los
‘ objetivos

LOS APORTES:

e Se mantiene la satisfaccion y compromiso del talento é
humano, reflejado en la curva de los estudios de clima
laboral que se realizan desde el afio 2008, y la rotacién
voluntaria que para este afo fue de 0.91% promedio
mensual.

e Se invirti6 en formacion de talento humano, la suma de
$1.897 millones frente a $1.756millones del afio 2022.

e Dentro del marco del programa de "Gestion de
desempeiio como herramienta de liderazgo"”, se han
recibido 1.021 soportes de realizacion del ejercicio de
retroalimentacion, enfocado por cuarto afio consecutivo
en la manifestacion de las competencias
organizacionales (TOCA), en el marco de la articulacion
entre el propdsito y proyecto de vida de los empleados
con la plataforma estratégica del Hospital. El aumento
con relacion al afio 2022 es del 70%.

e Continud el proceso de Mentoria para 23 facilitadores
sénior y 41 facilitadores junior que fortalecen sus
habilidades de liderazgo y promueven el modelo de
liderazgo consciente en el Hospital.

e EIHUSI cuenta con 43 personas identificadas como alto
potencial. Estos altos potenciales se destacan en el
Hospital por su excelente desempeiio y nivel de
agilidad, como componente fundamental para ejercer
cargos de mayor valor agregado y para contribuir al
Hospital en situaciones de complejidad superior.

e Alafecha, 6.744 personas entre empleados, residentes
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y contratistas han recibido la cartilla denominada "El Cuidado de la Casa Comun",

gue tiene como objetivo promover la ecologia integral para los empleados y sus
familias.

e Cumplimiento del 111% del plan de accion para la divulgacién de cdédigos y
manuales del HUSI.

e Cumplimiento del plan de accion definido para promover el cuidado de la casa
comun, en un 104%, destacando que el objetivo era contar con 5000
participaciones, y se lograron mas de 5200.

¢ Fortalecimiento de esquemas de trabajo flexibles con base en las condiciones del
cargo y de los intereses de los empleados, que han permitido aumentar el nUmero
de teletrabajadores a 81 frente a 68 del afio anterior y a mantener alrededor de
120 personas en trabajo en casa.

e Continuacion del proyecto de atraccion de talento humano en etapa temprana. A
la fecha se han patrocinado 479 estudiantes de colegios de Fe y Alegria, desde
el inicio del proceso, de los cuales, 73 estan adelantando sus estudios y formacién
con otras instituciones de salud que se han vinculado al proyecto.

¢ Adicionalmente, se han vinculado laboralmente 178 personas provenientes de
este proyecto, de las cuales hay 107 personas activas hasta el momento, 25 de
las cuales ya han sido promovidas a cargos de mayor responsabilidad.

e En el afio 2023 se mantuvo el portafolio de actividades encaminadas a promover
el bienestar y calidad de vida de los empleados, asi como la promocion y atencion
de la salud mental (mindfulness, primeros auxilios emocionales, atencién
psicologica, Grupos Balint, Centro de Escucha, entre otros).
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RESULTADOS:

1. La rotacion voluntaria promedio mes es de 0,91%, manteniendo el resultado
esperado de tener como maximo el 1% de rotacion.

2. Més del 60% de las renuncias obedecen a temas personales tales como inicio o
continuacion de estudios, cuidado de familiares y cambio de ciudad/ pais.

3. EI 86% de los Residentes encuestados se sienten involucrados en los programas de
bienestar al igual que el afio anterior.

4. El 84% de los Residentes se sienten involucrados en los programas de formacion y
desarrollo del Hospital, frente al 83% del afio anterior.

5. En el 2023 se realizaron 75 promociones internas.

6. Se mantiene el resultado de contar con mas de 40 altos potenciales puesto que a
diciembre de 2023 se han identificado 43 personas con un avance global de planes
de desarrollo individual del 90%.

7. 107 empleados activos provenientes del proyecto de atraccion de talento humano en
etapa temprana, de los cuales 25 han sido promovidos a labores de mayor
responsabilidad.

8. En el afio se presentaron 343 renuncias frente a 406 del afio anterior, 141 solicitudes
de reingreso de las cuales, se dio opcioén de reintegro a 90 personas.

9. En el mes de octubre, el Hospital obtuvo el sello 5 Z, excelencia, como empresa
saludable, otorgado por la Fundacion Internacional ORP.
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POR LA PRESENTE, LA FUNDACION INTERNACIONAL ORP CERTIFICA QUE
m HOSPITAL

-‘z: UNIVERSITARIO
SAN IGNACIO
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HA OBTENIDO LA PUNTACION NECESARIA EN LAS 5 AREAS AUDITADAS Y
CUMPLE CON LOS ESTANDARES DE CALIDAD REQUERIDOS PARA
POSEER LA LICENCIA DE USO DEL SELLO 5 CELLENCE.

FECHA DE EMISION: 04/10/2023
FECHA DE EXPIRACION: 04/10/2025

PROF. PEDRO R. MONDELO HANS=HORST KONKOLEWSKY

ORP Director President
Universitat Palitacnica de Catadunya Irternationa] ORP Foundation
Espafa

FUNDACION
INTERNACIONAL
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Extension en
servicio social
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De los articulos y elementos que se dan de baja en el HUSI, se donaron 480 activos a
Fundacion Ecosustenta, Fundacion Recupera Tu Silla, entre otras.

Barrio Pardo Rubio.

En el afio 2023 se continuaron las
actividades sociales en la UPZ 90
(Barrio Pardo Rubio) en la ciudad de
Bogota, buscando llegar a los adultos
mayores con reforzamiento de las
actividades grupales en el marco del
Proyecto del Centro de Salud Mental
Comunitaria. Esto como consolidacion
de la rotacion de Psiquiatria Social y
Salud Mental Comunitaria.

Los jueves, se realizan actividades
participativas con un grupo de alrededor
de 15 adultos mayores de los barrios
Pardo Rubio, Paraiso, San Martin y
Villas del Cerro. Se abordan actividades
ldicas de promocion de la salud,
acompafiados por el servicio de
psiquiatria 'y los residentes del
Departamento de Psiquiatria y Salud
Mental.

Hasta el primer semestre de 2023,
particip6 la Facultad de Psicologia con
actividades los lunes, martes y miércoles. Sin embargo, por cambios a nivel curricular,
este proceso se direcciond a otra localidad de la ciudad de Bogota.

Como parte de la perspectiva de la salud mental escolar, desde el afio 2019 se vienen
acompafiando actividades de la Institucibn Educativa San Martin de Porres,
principalmente en el area de psico orientacion escolar sobre situaciones relacionadas
con el campo de la salud mental en el contexto educativo, en donde también ha
participado el servicio de enfermeria. En 2023, se han derivado 2 atenciones individuales
de dicha institucion, una por consulta externa por medio del Fondo de Pacientes Pobres
y otra por el servicio de urgencias, ambas de poblacion migrante venezolana. A su vez,
se ha realizado una reunién de Escuela de Padres y una Jornada Pedagdgica con
Docentes.

El miércoles 20 y jueves 21 de diciembre realizamos un encuentro que contd con la
participacion de empleados de diferentes dependencias quienes se unieron a esta noble
causa. El objetivo fue compartir la novena de navidad con un grupo de veinticinco (25)

51

e SN TGV Informe de Gestién HUSI 2023

CIENCIA Y TECNOLOGIA CON PROYECCTION SOCIAL




adultos mayores en condiciones de mayor necesidad quienes, a su vez, recibieron un
mercado gracias a la generosidad de los colaboradores y empleados que se unieron a
la campafia “dona de corazén”. Esta es una actividad liderada por el Hospital
Universitario San Ignacio que esperamos seguir realizando, con el fin de llevar esperanza
a las personas que mas lo necesitan.

Poblacion de San Juan de
Rioseco

Participamos en 3 brigadas de salud
donde se beneficiaron 85 personas a
quienes se les realizaron 101
atenciones en salud, que fueron
atendidos en el Hogar de Amor
(ancianato) y en el Hospital local San
Vicente de Paul por las
especialidades de Geriatria,
Psiquiatria, Ginecologia,
Oftalmologia, Pediatria Comunitaria,
Dermatologia y Medicina Familiar.

Es de anotar que estas actividades se han disminuido en nimero, debido a la falta de
apoyo de la principal EPS de la zona, la cual a pesar de varias propuestas que le
realizamos, no ha querido contar con el HUSI como proveedor de servicios en esta
region, lo que implica que nuestros ordenamientos no tienen validez, y ante esta
situacion tampoco se logra la convocatoria adecuada frente a la poblacién. En algunas
oportunidades los pacientes buscan este recurso como una oportunidad para buscar el
direccionamiento adecuado.

Por parte de Enfermeria se realizaron varias actividades de capacitacion a las Rurales
de Enfermeria que rotan en el Hospital, asi como apoyo con las auxiliares que atienden
a los adultos mayores del ancianato, buscando tener un mejor control con la
administracion de medicamentos y cuidado en la movilizacion y evitar las Ulceras por
presién en las personas con limitacién de la movilidad.

Como un aporte en el mejoramiento de la calidad de vida se realiz6 en diciembre la
intervencion quirdrgica de catarata de 5 pacientes mas de las areas rurales, quienes
fueron traidos e intervenidos en el HUSI.

Descentralizando la atencion y buscando mantener actividades en salud que no
necesariamente implique la consulta médica, se realizaron actividades grupales en salud
mental comunitaria por parte de Psiquiatria en la inspeccion de San Nicolas y el
corregimiento de Cambao, ambas poblaciones con fuerte historia de violenciay en la que
se ha detectado un incremento en las tasas de suicidio.

Por solicitud de la funcionaria de Desarrollo Social se realizaron 2 actividades de
acompafamiento a los estudiantes de grado 10 y 11 del colegio, lideradas por Medicina
52

Informe de Gestiéon HUSI 2023

CIENCIA Y TECNOLOGIA CON PROYECCTION SOCIAL




Familiar junto con Pediatria y Psiquiatria, buscando crear conciencia en la recuperacion
de la memoria historica de la poblacion y la facilitacion de los acercamientos de apoyo
entre estos jovenes y sus adultos mayores, no solo los que se encuentran
institucionalizados en el ancianato, sino también con los que pueden tener contacto en
las areas rurales, actividades que seguiran siendo estructuradas en el afio 2024.

Se evidencio el interés de participacion por parte de las y los jévenes, con especial
énfasis en las actividades que vinculan la ruralidad, desde las experiencias, la geografia,
la cultura y la identidad alrededor de lo rural. Se abordaron imaginarios en torno al
envejecimiento, asi como estrategias para trabajar la prevencioén del estigma social y
favorecer la inclusion.

Es llamativo, como a su vez, surgieron propuestas direccionadas desde los jovenes hacia
las personas mayores, como el ejercicio de compartir historias de los jovenes a los viejos
y compartir gustos musicales en ambas vias, favoreciendo el dialogo intergeneracional.

Asi mismo, se encuentran liderazgos en los grupos que participaron, con interés frente
a trabajar en temas sociales de la region desde la perspectiva de los jévenes y de los
temores que se presentan en la transicion escolar al contexto laboral o vocacional.

Proyecto de prevencion vy
deteccién temprana de cancer
uterino para mujeres en
Putumayo.

Con el soporte del Fondo para los
pacientes pobres. Del 12 al 14 de mayo se
realiz6 la primera brigada a Puerto Asis, en
donde se tomaron muestras a 357 mujeres
de laregion. La segunda brigada se realizd
el 26 de mayo en Puerto Asis y se
realizé intervencion a 80 pacientes. La
jornada en Mocoa se realiz6 el 11y 12 de
agosto. Se tamizaron 612 pacientes en
Mocoa y en la siguiente jornada se trataron
las pacientes positivas. Se seguira
avanzando con nuevas brigadas. Para esto
habra una reunidon con la Lideresa para
establecer las nuevas fechas. Se plantea
nuevo proyecto en el Valle de Sibundoy,
Alto Putumayo, y se dejara un documento
firmado en donde el HUSI se compromete
a trabajar con la organizacion Mujeres
Tejedoras de Vida, en el desarrollo de acciones de cuidado de la salud en el
departamento del Putumayo.
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Proyecto Union y Hogar Luz y Vida:

Dando continuidad al plan de trabajo establecido en las dos instituciones que atienden
poblacién a cargo del ICBF, se continuaron las valoraciones presenciales de los nifios
que asi lo ameritan, con la revision documental, la consejeria para el manejo de algunos
casos clinicos y el desarrollo del modelo de atencidon para pacientes cronicos
institucionalizados.

NUESTROS DONANTES

Este afio nos continuaron apoyando personas naturales y juridicas en los procesos de
mejoramiento y renovacién tecnoldgica, en los procesos asistenciales y de investigacion,
asi como en el soporte al Fondo de Pacientes Pobres. Para ellos, dejamos constancia
de nuestros sentimientos de gratitud.

En el 2023 recibimos donaciones por valor de $880 millones. Los donantes mas
importantes del HUSI fueron: Fundacion Julio Ramirez Johns, Johnram S.A.S.,
Glaxosmithkline Colombia SA, Syndesis Health INC, y Fundacién Arturo Calle C.

A través del Fondo para Pacientes Pobres apoyado por el sefior Arturo Calle, se
atendieron 151 pacientes que requerian servicios no cubiertos por sus aseguradoras, 0
porque estando carentes, requerian ayudas para cuotas moderadoras, copagos o
insumos, el valor total de estas ayudas fue de $36.6 millones. Adicionalmente, se
apoyaron pacientes a través de pago de alimentacion, trasporte y albergue, por un valor
de $92.6 millones; a través de este fondo se cubrio la brigada realizada en el Putumayo
(Jornada de cancer de cuello uterino) por valor de $140 millones.
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disposiciones legales

h HOSPITAL

T e Informe de Gestién HUSI 2023



Para fines legales de este informe, declaro que:

e Propiedad Intelectual y Derechos de Autor. La Administracion del Hospital
Universitario San Ignacio cumple a cabalidad con lo descrito en la Ley 633 sobre
derechos de autor y proteccion intelectual, especialmente en lo relacionado con
los derechos de uso de software y productos informéticos, consagrados
igualmente en la legislacion actual colombiana.

e Aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. La informacién contenida en
las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion,
ha sido apropiadamente contabilizada y cuenta con los soportes contables. El
Hospital no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral.

e Sistema de Administracién de Riesgos de Lavado de Activos, Financiacion
del Terrorismo y Proliferacion de armas de destruccion masiva — Sistema de
Administracién de Riesgos de Lavado de Activos, Financiacion del
Terrorismo y Proliferacion de armas de destruccion masiva -
SARLAFT/PADM. Durante el afio 2023, el Hospital hizo seguimiento al Sistema—
SARLAFT/PADM, los reportes a la UIAF fueron presentados oportunamente.
Actualmente se contintan la implementando acciones de mejoramiento.

e Subsistema de Administracion del Riesgo de Corrupcion, Opacidad y
Fraude -SICOF. Durante el afio 2023, el Hospital realizé seguimiento a este
subsistema dando cumplimiento con la Circular externa 20211700000005-5 del
2021 de la Superintendencia Nacional de Salud. Actualmente se contintan la
implementando acciones de mejoramiento.

e Libre Circulacion de Facturacion. De acuerdo con el Articulo 778 del Codigo de
Comercio, se deja constancia de que el Hospital Universitario San Ignacio no
entorpecio la libre circulacién de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores en su proceso de radicacion y endoso.
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Conclusiones y
consideraciones
finales
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CONCLUSIONES Y CONSIDERACIONES

e Nuestros resultados de este afio evidencian que el talento humano
empoderado y con bienestar es capaz de mantener, en tiempos de grandes
dificultades, una institucion destacada en el sector.

e Continuamos creciendo en nuestra capacidad para dar apoyo a la Pontificia
Universidad Javeriana, pero llegamos al maximo de cupos posibles.

e La competencia por los primeros puestos de liderazgo en investigacion e
innovacion entre nuestros pares se hace mas fuerte cada afio, pero
continuamos en el grupo lider.

e A pesar de nuestra flexibilidad en la administracién y agilidad en los planes de
contingencia mantuvimos buenos resultados clinicos, pero no lo logramos con
los financieros.

e En el 2023, a pesar del entorno adverso de iliquidez y altas tasas de interés se
lograron hacer inversiones significativas en la actualizacion de equipos
biomédicos.

e A pesar de las dificultades pudimos mantener la presencia del HUSI en las
comunidades mas vulnerables, incrementando nuestras actividades y el apoyo
a otras entidades sin animo de lucro.

RETOS

A partir del comportamiento mundial, nacional, sectorial y los resultados de la gestion del
2023, nos quedan retos importantes inmediatos, destacando:

e Navegar con éxito asistencial, administrativo, docente e investigativo en las
nuevas condiciones que se originen en las etapas previas y posteriores a la
reforma al Sistema General de Seguridad Social en Salud.

e Realizar los ajustes operacionales que permitan una operacion sostenible
financieramente, sin que se afecte la calidad de la atencion a nuestros
pacientes y sus familias.

e Continuar fortaleciendo la marca del HUSI como buen empleador, en el
mercado laboral del sector salud, para atraer y lograr vincular el talento humano
ético y competente que se requiere para lograr los objetivos institucionales.

e Mantener la fidelizacion de nuestros empleados a través de un clima laboral
saludable y productivo.

e Mantener relaciones laborales sindicales sostenibles y productivas.

e Aplicar nuestro nuevo Plan estratégico 2024-2027 con énfasis en la
contingencia y superar los dificiles afios venideros.

e Continuar desarrollando e implementando nuevas iniciativas de modelo de
atencion y mejora de procesos, tendientes a afianzar la fidelizacion de nuestros
usuarios, aumentar la capacidad asistencial independiente del crecimiento o
necesidades de infraestructura y diversificar las lineas de servicio.
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Continuar mejorando los indicadores de Seguridad Clinica y fortalecer la
gestion del riesgo asistencial y clinico individual.

Mantener un balance adecuado entre los niveles de prestacion de servicios y
cartera, que permitan un crecimiento sostenido del Hospital.

Lograr el disefio financiero y operativo factible para el proyecto del Nuevo
Edificio.

Lograr la apertura del proyecto asistencial de segundo nivel en la Clinica David
Restrepo, lo mas pronto posible.

Continuar sorteando exitosamente la iliquidez cada vez mayor del sistema.
Mantener nuestra condicidon de institucion acreditada en salud, mejorando
nuestra calificacion en la siguiente evaluacion.

Lograr un proceso armoénico para la transicion del cambio de Director General.

Todo lo presentado en este informe y los resultados obtenidos, se deben a un gran
trabajo en equipo en el cual participamos mas de 3.600 personas que trabajamos en
el HUSI, destacando una especial participacion y liderazgo de la Junta Directiva, los
Directores, el Equipo de Direccidn y nuestros Donantes. Por ello, un sentido
agradecimiento y felicitaciones por los logros alcanzados. Lo que parecia dificil lo
hicimos realidad.

Cordialmente,

i
/ O_ (o.s")¢ //"“"0)

N

JULIO CESAR CASTELLANOS RAMIREZ M.D.
Director General Hospital Universitario San Ignacio.

Anexo: Estados Financieros.
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HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN IGNACIO
Estado de Resultades Integral Individual por funcion
Paor el periode del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos}

NOTAS 2023 Bg,e_%zz&agg
INGRESOS OPERACIONALES 564.727.302 451.478.171
menos Devoluciones y Descusntos (1.771.429) (4.052.509)
TOTAL INGRESOS NETOS 25 562.955.873 487 415262
COSTO DE PRESTACION DE SERVICIOS 26 _[496.294.811) (416.991.202)
Exceso de ingresos sobre costos por prestacion de servicios 66.661.062 70.424.060
GASTOS DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA 27 (61.730.483) (53.163.599)
Excedente (Pérdida) operacional 4.930.579 17.260.461
INGRESOS NO OPERACIONALES
Financieros 28 1.442 338 1.428.975
Recuperaciones 29 2.860.185 3915777
Donaciones! Subvencionas 30 880.813 1.278.034
Diversos ) 3 2.931.980 2.106.014
GASTOS NO OPERACIONALES
Financleros 28 (12.620.833) (6.807.957)
Gastos Diversos 3z (705.044) (4.672.344)
Excedente (Pérdida) neto (a) antes de impuestos (279.971) 14.506.960
impueste de Renta y complementarios 18 {129.799) (46.098)
EXCEDENTE (PERDIDA) NETO (&) (409.770) 14.460.862
Otro Resultado integral 22
Resultado actuarial en planes de beneficios definidos (156.664) (44.658)
. Cambios por revaluacién en propiedades, pianta ¥y equipo (2.419) 938.214
Cambios por revaluacion en propiedades de inversion - 12.169.098
Resultados de inversiones medidos al valor razonabie 634.879 {194.924)
Resultado integral del Afio 475.796 12.867.730
66.026 27.328.592

Resultado integ ral del Ejercicio
Las notas adjuntagon part eg:;;eps estados financieros.
j ; “)N..\r_ / / H / Lo . N
:'" ,v'-':‘. fa-"""_w iy ¢ I
/& Julip'Cesar Castellanos Rarfiirez =2 iana Milena Brigitte Katherine Mendez Torres

& presentante Legal Contadora Revisor Fiscal
Ver certificacion adjunta T.P.G1721-T T.P. 128838-T
Ver certificacion adjunta Miembro de Gaitan Reyes
Consultores Asociados SAS
Ver dictamen adjunto
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HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN IGNACIO
Estados de Flujos de Efectivo individual
Por los afios terminados en 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras expresadas en miles de pesos)

2023 Reexpresado
== 2022
FLUJOS DE EFEGTIVO DE ACTIVIDADES
Conciliacion de los excedentes:
Exceso /déficit de ingresos sobre egresos 66.026 27.328.502
Resultade calculo actuarial en planes de beneficios definidos- ORI 156,664 44.658
Resultados de inversiones medidos al valor razonable -ORI1 {634.879) 184,924
Cambios valor de mercade en propiedades de inversion -ORI1 - (12.160.088)
Cambios valor de mercade en propiedades planta y equipe -OR! 2419 (938.214)
Depraciacion 10.437.931 9,880,240
Deterloro / Reversién Deterioro Propledad planta y equipo 231.272 402703
Pérdida en retiro de bienes 102,494 27301
Deterioro/Recuperacion cuentas comerciales por cobrar y otras
6.285.953 4882608
Deteriora inventarios (270.682) (116.528)
Deterioro inversiones en entidades 24 (B)
Armortizacion Intangibles 1227 158 1.161.870
Provision de Renta TB.356 31.312
Pravision/Reversion de contingencias juridicas (412.023) 3.365.492
Disminucion laumento cambios en componentes
financieros de operacion:
Cuentas comerciales por cobrar y ofras cuentas por cobrar (49.122.658) {23.759.145)
Otros actives no financieros (40.404) (243.685)
Inventarios {2.801.252) 78.670
Cuentas comerciales por pagar 28.705.086 4.805.184
Otras cuentas comerciales por pagar 10.115.830 B.452.078
Impuestos, gravamenas y tasas 759.530 462,775
Baneficios a empieados 2.823.35 845.807
Otros pasivos no financiaros 205.524) ' (1.550.144)
Efectivo provisto (utilizado) en actividades de operacion
B.514.683 23.208.492
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES
DE INVERSION:
Disminucién (Aumento) en propledades y equipo (33.464.293) {21.628.911)
Disminucidn { Aumento) en activos intangibles (2.396.802) {1.333.120)
Disminueion (Auments) en inversiones permanentas (3.543) {2.448)
Efectivo provisto {utilizado) en actividades de inversion
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES
DE FINANCIACION:
Aumento (Disminucién) en obligaciones financieras 25,252,523 4.721.148
Efectivo provisto (utilizado) en actividades de financiacion
‘ 25.252.523 4.721.148
AUMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE
EFECTIVO (2.097.432) 4.964 163
EFECTVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO
AL INICIO DEL ARO 8.072.601 3.108.438
AL FINAL DEL ANO o 5.975.169 B.072.601

-

Las.notas adjuntz€ eongarte integral dé los estados financiercs

i W T e e
J_mré;?gaF_E;steifanns Ramimeg. /C:._s‘ \\ ~ ' i r Brigitte Katherine Mendez Torres

! ¢Représeniante Legal Contadora Revisor Fiscal
\ r certificacion adjunta TPR.81721-T T.P. 128B36-T
Ver certificacion adjunta Miembro de Gaitdn Reyes

Consultores Asociados SAS
Ver dictamen adjunto
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